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GIRIS

Proje Yoneticisi (Seviye 6) Ulusal Yeterliligi 19/10/2015 tarihli ve 29507 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Ulusal Meslek Standartlarinin ve Ulusal Yeterliliklerin Hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektér Komitelerinin Kurulus, Gorev, Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gére MYK’nin gorevlendirdiZi NORM Egitim
Danigmanlik Dernegi tarafindan hazirlanmis, sektdrdeki ilgili kurum ve kuruluslarin goriisleri
alinarak degerlendirilmis ve MYK Is ve Yonetim Sektdr Komitesi tarafindan incelendikten

sonra MYK Yo6netim Kurulunca onaylanmistir.

Proje Yoneticisi (Seviye 6) Ulusal Yeterliligi Bagkanlik Makaminin 20.05.2020 tarih ve 1570

sayili karar ile tadil edilmistir.

Proje Yoneticisi (Seviye 6) Ulusal Yeterliligi 30/10/2019 tarih ve 2019/140 sayili MYK

Yonetim Kurulu karari ile bir kez revize edilmistir.
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TERIMLER, SIMGELER VE KISALTMALAR

ARSIVLEME: Proje siirecinde iiretilen ve gerekli tiim bilgi ve belgelerin daha sonra erisilebilecek
bigimde saklanmasini,

FIRSAT: Ger¢eklesmesi halinde, projenin hedeflerini, plan ve sonuglarini olumlu etkileyebilecek
belirsiz olay veya bir durumunu,

iS DAGILIM AGACI: Projede teslim edilecek ana ¢iktilara dayali olarak yapilacak islerin, kimler
tarafindan, hangi yetki ve sorumluklar dahilinde yapilacaginin belirlenerek, tek tek takip edilmek
istenen her diizeye kadar ayristirilmis halini,

ISCO: Uluslararas1 Standart Meslek Siniflamasini,

PAYDAS COZUMLEMESI: Paydaslarin tanimlanmasini; paydaslara yonelik bilgilerin ve
gereksinimlerinin sistemli bir bigimde toplanmasini; ¢ikar, beklenti ve etkilerinin nitelik ve nicelik
olarak belirlenmesini,

PAYDAS GEREKSINIMI: Paydaslarin, projenin yiiriitiilmesi sirasinda ve proje tamamlandiginda
proje sonuglarindan beklentilerini,

PAYDAS: Projenin gidisat1 ve sonuglarindan olumlu/olumsuz, dogrudan/dolayl etki gorecek olan
(halk, kurumlar, kuruluslar, isletmeler ve benzeri) tiim gergek ve tiizel kisiler ve topluluklari,

PROJE: Tanimh bir gereksinimi karsilamak {izere, kaynaklar1 belirli olan, 6zgiin bir girigimi,
amaglarin gerceklestirilmesine yonelik olarak planlanan faaliyetler biitiiniind,

PROJE EKIBI: Projenin vyiiriitiilmesi ve gerceklestirilmesinde gorev alan calisanlar, tedarikgiler,
danigsmanlar ve benzeri isgiiciint,

PROJE YURUTME PLANI: Proje yonetim ekibinin projeyi yiiriitmesi igin sectigi, proje yonetimi
siirecleri (kapsam, takvim, maliye, insan kaynagi, iletisim, paydas, kalite, risk, satinalma), secilen
siireclerin uygulanacagi seviyeyi, siirecleri gerceklestirmeye yonelik kullanilacak arag ve
yontemlerin tanimini, siireclerin proje hedeflerini gerceklestirmek iizere proje yonetimini nasil
saglayacagi, paydas, risk ve degisimlerin nasil takip ve kontrol edilecegi, kapsam, takvim, maliyet,
kalite hedeflerinin nasil saglanacagi ve korunacagi, paydaslar arasindaki iletisim gerekleri ve yollari
gibi bilgileri igeren projenin baslangicindan kapanisina kadar kullanilacak olan, onaylanmis genel
plan ve temel referans noktasini,

RiISK COZUMLEMESI: Proje risklerinin ger¢eklesme olasiliklari ve gergeklestigi takdirde proje
yiiriitme planina etki diizeylerinin belirlenmesi ve bu olasilik ve etki diizeyinin azaltilmasina yonelik
eylem plan1 olusturulmasini,

RISK: Gergeklesmesi halinde, projenin hedeflerini, plan ve sonuglarin1 olumsuz etkileyebilecek
belirsiz olay veya bir durumu,

TESLIMAT: Projede teslim edilecek ana ciktilari,
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YEDEKLEME: Proje siirecinde iiretilen bilgi ve belgelerin, kaybolma ve zarar gorme olasiligina
kars1 ¢cogaltilmasi ve daha sonra erisilebilecek bicimde saklanmasini

ifade eder.
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16UY0252-6 PROJE YONETICiSi ULUSAL YETERLILIiGi

1 | YETERLILIGIN ADI Proje Yoneticisi
2 | REFERANS KODU 16UY0252-6
3 |SEVIYE 6
4 LsJILNL:l«S‘IiﬁESEfﬁLD P ISCO 08: 1213 (Politika ve planlama miidiirleri)
5 | TUR -
6 | KREDI DEGERI -
A) YAYIN TARIHI 14/01/2016

B) REVIZYON/TADIL NO Rev. No: 01
! Tadil No: 01

01 No’lu Revizyon 30/10/2019-2019/140

C) REVIZYON/TADIL TARIHI _
01 No’lu Tadil 20/05/2020-1570

Bu ulusal yeterliligin hazirlanmasinin amaci, Proje
Yoneticilerinin sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve
yetkinlikleri tanimlamak, mesleki yeterliliklerini gecerli
8 |AMAC ve glivenilir bir belge ile kanitlamalarina imkan saglamak,
egitim sistemi ile simav ve belgelendirme kuruluslarina
kaynak ve referans olusturmak ve adaylara meslege
iligkin rehberlik saglamak amaciyla hazirlanmstir.

9 | YETERLILIGE KAYNAK TESKIiL EDEN MESLEK STANDART(LAR)I

Proje Yoneticisi (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardi - 13UMS0380-6

10 | YETERLILIK SINAVINA GIiRiS SART(LAR)I

11 | YETERLILiGIN YAPISI

11-a) Zorunlu Birimler

16UY0252-6/A1: Is Saghgi ve Giivenligi, Cevre Koruma ve Mesleki Gelisim
16UY0252-6/A2: Proje Yonetimi

11-b) Se¢meli Birimler

11-c) Birimlerin Gruplandirilma Alternatifleri

12 | OLCME VE DEGERLENDIRME

Proje Yoneticisi (Seviye 6) Mesleki Yeterlilik Belgesini elde etmek isteyen adaylar yeterlilik birimlerinde
tanimlanan teorik ve performansa dayali sinavlara tabi tutulur. Adaylarin yeterlilik belgesini alabilmeleri
i¢in, yeterlilik birimlerinde tanimlanan sinavlardan basarili olmalar1 gerekir.

Yeterlilik birimlerindeki teorik sinavlar, her bir birim i¢in ayri ayr1 yapilabilecegi gibi birlikte de
yapilabilir. Ancak her birimin degerlendirmesi bagimsiz yapilmalidir.

©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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Adayimn A2 yeterlilik biriminin performansa dayali sinavina girebilmek i¢in A2 biriminin teorik sinavindan
basarili olmasi gerekir.

Yeterlilik birimlerinin gegerlilik siiresi birimin basarildig1 tarihten itibaren 2 yildir. Yeterliligin elde
edilebilmesi i¢in tiim birimlerin gegerliligini koruyor olmas1 gerekmektedir.

13 | DEGERLENDIRICi OLCUTLERI

Proje Yoneticisi Ulusal Yeterliliginin 6lgme ve degerlendirme siirecinde en az 3 kisilik bir komisyon
gorevlendirilmelidir. Degerlendirici {liyelerin her birisinin en az lisans diizeyinde egitimlerini tamamlamis
olmalar1 gerekmektedir.

Degerlendiricilerden biri agsagidaki sartlardan en az birisini saglamalidir;

a) Universitelerin lgme ve degerlendirme ile ilgili programlaridan mezun ve dlgme-degerlendirme
alaninda en az 5 yi1l calismis olmak,

b) Insan kaynaklari alaninda ise alim, kariyer ve yetenek yonetimi ve performans degerlendirme
stireglerinde en az 5 y1l uzman/y6netici olarak ¢aligmis olmak,

¢) Universitelerde Proje Yonetimi alaninda en az 5 yil 6gretim gorevlisi/dgretim iiyesi olarak gérev

yapmis olmak ve en az 1 proje tamamlamis olmak.

Diger iki degerlendirici, proje yonetimi ile ilgili farkli sektorlerdeki deneyim durumlar1 dikkate alinarak
secilmeli ve degerlendiriciler asagidaki sartlardan en az birisini saglamalidir:

a) Kamu veya 6zel sektorde, Proje Yoneticisi olarak en az 10 y1l ¢alismis olmak
b) Kamu veya 6zel sektorde Proje Yoneticisi olarak en az 5 projeyi tamamlamis olmak

Olgme ve degerlendirme siirecinde gorev alacak degerlendiricilere; ilgili alanda yetkilendirilmis
kuruluslar tarafindan mesleki yeterlilik sistemi, kiginin gorev alacagi ulusal yeterlilik(ler), ilgili ulusal
meslek standart(lar)i, 6lgcme-degerlendirme ve Olgme-degerlendirmede kalite glivencesi konularinda
egitim saglanmalidir.

L. . Yeterlilik  belgesinin  gegerlilik  siiresi  belgenin
14 | BELGE GECERLILIK SURESI diizenlendigi tarihten itibaren 5 (bes) yildir.

15 | GOZETIM SIKLIGI -

Bes (5) yillik gecerlilik siiresinin sonunda belge sahibinin
performansi agagida tanimlanan yontemlerden en az biri
kullanilarak degerlendirmeye tabi tutulur;

a) 5 yil belge gecerlilik siiresi igerisinde toplamda en az
iki y1l veya son alt1 ay boyunca ilgili alanda calistigini
BELGE YENILEMEDE gosteren  kayitlar1  (hizmet  dokiimii, referans

16 | UYGULANACAK OLCME- yazist/mektubu, sozlesme, fatura, portfolyo ve benzeri)
DEGERLENDIRME YONTEMI sunmak

b) Yeterlilik kapsaminda yer alan yeterlilik birimleri i¢in
tanimlanan uygulama siavlarina katilmak.

Degerlendirme sonucu olumlu olan adaylarm Belge gegerlilik

stireleri 5 yil daha uzatilir.
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16UY0252-6 Proje Y Oneticisi Tarih:30/10/2019 Rev. No:01

MESLEKTE YATAY ve DIKEY

o ILERLEME YOLLARI

YETERLILiGi GELISTIREN

18 | KURULUS(LAR)

NORM Egitim Danigmanlik Dernegi

YETERLILIGIi DOGRULAYAN

12 SEKTOR KOMITESI

MYK Is ve Yonetim Sektor Komitesi

©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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16UY0252-6/ A1 IS SAGLIGI VE GUVENLIGI, CEVRE KORUMA VE MESLEKIi GELiSiM

YETERLILIiK BiRiMi
1 | YETERLILIK BiRiMi ADI Is Sgghgl ve Gilivenligi, Cevre Koruma ve Mesleki
Gelisim
2 | REFERANS KODU 16UY0252-6
3 |SEVIYE 6
4 | KREDi DEGERI -
A) YAYIN TARIHI 14/01/2016
c | B) REVIZYON/TADIL NO Rev. No: 01
Tadil No: 01
C) REVIZYON/TADIL TARIHI 01 No’lu Rev.lzyon 30/10/2019-2019/140
01 No’lu Tadil 20/05/2020-1570

6 | YETERLILIK BIRIMINE KAYNAK TESKIL EDEN MESLEK STANDARDI

Proje Yoneticisi (Seviye 6) Ulusal Meslek Standardi - 13UMS0380-6

7 | OGRENME KAZANIMLARI

Osrenme Kazamim 1: Proje siireclerinde, is saghg1 ve giivenligi, cevre koruma ve acil durum
onlemlerini aciklar.

Alt Ogrenme Kazanimlari:

1.1: Proje stireclerinde alinmasi gereken is saglig1 ve glivenligi dnlemlerini agiklar.
1.2: Proje ortaminda acil durum onlemlerinin neler oldugunu agiklar.

1.3: Proje siireclerinde alinmasi gereken ¢evre koruma dnlemlerini agiklar.

Ogsrenme Kazanim 2: Proje vonetim hizmetleri ile ilgili mesleki gelisim kaynaklarim ve

uygulamalarim aciklar.

Alt Ogrenme Kazanimlari:
2.1: Proje ekibinin mesleki gelisim yontemlerini belirler.
2.2: Bireysel mesleki gelisimi i¢in gerekli uygulama ve yontemleri ayirt eder.

8 | OLCME VE DEGERLENDIiRME

8 a) Teorik Sinav

Coktan Secmeli Sorularla Smav (T1): Al yeterlilik birimine yonelik olarak teorik sinav, Ek Al-2’de
yer alan Bilgiler Kontrol Listesine gore gerceklestirilir. Teorik degerlendirme i¢in adaylara en az on bes
(15) soruluk, bes (5) secenekli, coktan se¢meli ve her biri esit puan degerinde olan sorularla diizenlenmis
yazili sinav uygulanmalidir. Bu simnavda bos birakilan veya yanlis cevaplandirilmis sorulardan herhangi
bir puan indirimi yapilmaz. Sinavda adaylara her soru i¢in ortalama bir buguk (1,5) dakika zaman verilir.
T1 sinavinda sorularin en az %70’ine dogru yanit veren aday basarili sayilir. Sinav sorulari, bu birimde
T1 sinavi ile dlclilmesi dngoriilen tiim bilgi ifadelerini (Ek A1-2) 6lgmelidir.

8 b) Performansa Dayal Sinav

©Mesleki Yeterlilik Kurumu 4
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Performansa dayali sinav bulunmamaktadir.

8 ¢) Olcme ve Degerlendirmeye Iliskin Diger Kosullar

Yeterlilik biriminin gegerlilik siiresi sinavin basarildig: tarihten itibaren iki (2) yildir.
YETERLILIK BIRIMINI
9 | GELISTIREN NORM Egitim Danigmanlik Dernegi
KURUM/KURULUS(LAR)

YETERLILIiK BiRiMIiNi
10 | DOGRULAYAN MYK Is ve Yonetim Sektor Komitesi
SEKTOR KOMITESI

©Mesleki Yeterlilik Kurumu 5
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YETERLILIK BiRIMI EKLERI
EK Al-1: Yeterlilik Biriminin Kazandirilmasi igin Onerilen Egitime Iliskin Bilgiler:

Bu birimin kazandirilmasi i¢in asagida tanimlanan igerige sahip bir egitim programinin tamamlanmasi
tavsiye edilir.

1. lssaghig ve giivenligine yonelik temel diizenlemeler
e lssagh@ ve giivenliginde isverenlerin ve ¢alisanlarin hukuki yiikiimliiliikleri
e Arag, gerec ve ekipmanlarin glivenli kullanimu ile ilgili talimat ve prosediirler ve bunlari is
stireglerine uygulama
2. Calisma ortamindaki risk ve tehlikeler
o Risk ve tehlike kavramlari, tiirleri ve 6zellikleri
e (Calisma ortamindaki risk ve tehlikeleri belirleme yontem ve teknikleri
3. Acil durumlar
o Acil durum tiirleri ve acil durumlarda harekat tarzi
e Acil durum talimatlarina uygun davranma
4. Cevre koruma uygulamalari
e Temel atik yonetimi
e Enerji verimliligi ve temel tasarruf uygulamalar
7. Mesleki gelisim
o Kisisel gelisim
e Stres yonetimi ve motivasyon
o Meslek etigi
e Bilgi paylasim
e Temel aragtirma yontemleri

EK A1-2: Yeterlilik Biriminin Olgme ve Degerlendirilmesinde Kullanilacak Kontrol Listesi

a) BILGILER
Yeterlilik
lIJlNlIl? Birimi Degerlendirme
No Bilgi ifadesi - Basarim Araci
Boliim SN
Olciitii
BG .1 Is Saglig1 ve Giivenligi ile ilgili kavramlar1 ve All 11 T
™ |kavramlarin birbiriyle iligkisini tanimlar. Ald '
BG .2 Is Saglig1 ve Giivenligi yonetmelik ve kurallarinin A12 11 T
amacini agiklar
Proje yonetiminde is sagligi ve giivenligi ile ilgili
BG.3 |riskleri ve risklere kars1 alinmas1 gereken 6nlemleri Al4 11 T1
belirtir.
Proje ortaminda olusabilecek olasi is kazalar1 ve AL2
BG.4 |meslek hastaliklar1 durumlarindaki dnlemleri ve yasal A 1' 3 11 T1
uygulamalar agiklar. o
Proje ortaminda acil durum 6nlemlerinin neler Al2
BG.S oldugunu agiklar. Al3 12 T

©Mesleki Yeterlilik Kurumu 6
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BG.6 |Cevre koruma kavramlarini tanimlar. ﬁg; 1.3 T1

Proje ortamlarinda olusabilecek olasi ¢evresel atik ve
BG.7 |donistiiriilebilir malzemelerin bertarafina yonelik A23 13 T1
uygulamalar agiklar.

BG.8 Mesleki egitim alabilecegi ve mesleki gelisim i¢in 21 21 T1
" |izleyebilecegi dogru egitim kaynaklarini ayirt eder. - 2.2

BG.9 I\/'I.eslekl fqallyetlerl ile ilgili mevzuat, standart ve 03 2.1 T1
yontemleri siralar. 2.2
Meslek ve sektordeki gelismelerin izlenebilecegi 21

BG.10 mesleki kurum ve kuruluslar1 agiklar. F.22 2.2 T

Yonettigi projelerle ilgili mevzuat ve norm
BG.11 |degisikliklerini, projenin konu ile ilgili birimlerini ve | F.2.3 2.2 T1
dis kaynakli yayinlar listeler.

Projelerle ilgili ulusal ve uluslararasi tegviklerle
BG.12 |varsa, ilgili mevzuati, hibe ve donemsel destek F.2.4 2.2 T1
programlarini izleyebilecegi kaynaklar listeler.

BG.13 |Mesleki kariyer kavramlarini agiklar. F.2.5 2.2 T1

Proje hedeflerine gore, proje ekibinin bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar gibi konulardaki egitim F.1.1-
ihtiyaglarinin belirlenmesi i¢in uygun yontemleri F.1.3
aciklar.

BG.14 21 T1

Proje hedeflerine gore, proje ekibine yeni katilmis F11-
BG.15 |personelin bilgi, beceri, tutum ve davraniglar: gibi F 1 3 21 T1
konulardaki egitim yontemleri agiklar. o

b) BECERI VE YETKINLIKLER

UMS Yet_erlll_lk : .
floili Birimi Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik ifadesi S Basarim Araci
Boliim o
Olciitii

©Mesleki Yeterlilik Kurumu 7
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16UY0252-6/A2 PROJE YONETIMIi YETERLILIiK BiRiMi

1 | YETERLILIK BiRiMi ADI Proje Y&netimi
2 | REFERANS KODU 16UY0252-6
3 |SEVIYE 6

4 | KREDi DEGERI -

A) YAYIN TARIHI 14/01/2016
5 |B) REVIZYON/TADIL NO Rev. No: 01
Tadil No: 01

C) REVIZYON/TADIL TARIHI

01 No’lu Revizyon 30/10/2019-2019/140
01 No’lu Tadil 20/05/2020-1570

6 | YETERLILIK BIRIMINE KAYNAK TESKIiL EDEN MESLEK STANDARDI

Proje Yoneticisi Meslek Standardi Seviye (6) - 13UMS0380

7 | OGRENME KAZANIMLARI

Ogrenme Kazanimi 1: Projeyi tamimlar.
Alt Ogrenme Kazanimlari:

1.1: Gereksinim ¢oziimlemesini yapar.

1.2: Risk/firsat ¢ozlimlemesini yapar.

1.3: Paydas ¢oziimlemesini yapar.

1.4: Proje yiiriitme planin1 hazirlar.

Ogrenme Kazanimi 2: Projenin is organizasyonunu yapar.
Alt Ogrenme Kazamimlari:

2.1: Projeyle ilgili toplantilar diizenler.

2.2: Satin alma stireglerini yonetir.

2.3: Proje sozlesmelerini yonetir.

2.4: Proje raporlamalarini yapar.

2.5: Proje dokiimantasyonu ve arsivleme siireglerini yonetir.

Ogrenme Kazanimi 3: Proje faaliyetlerini yiiriitiir.

Alt Ogrenme Kazanimlari:

3.1: Proje faaliyetlerini baslatir.

3.2: Proje ekibini yonetir.

3.3: Proje iletisimini yOnetir.

3.4: Proje ilerlemelerinin 6l¢me ve degerlendirmesini yapar.
3.5: Risk/firsat yonetimini yapar.

3.6: Proje yiiriitme planini giinceller.

3.7: Proje yonetiminde, kalite giivence uygulamalarini yonetir.

Ogrenme Kazanimi 4: Proje faaliyetlerini sonlandirir.
Alt Ogrenme Kazamimlari:

4.1: Proje ¢iktilarinin kabuliinii saglar.

4.2: Yirttiilen s6zlesmeleri sonlandirir.

4.3: Proje sonuglarini degerlendirir.

©Mesleki Yeterlilik Kurumu
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8 | OLCME VE DEGERLENDIRME

8 a) Teorik Sinav

Coktan Se¢meli Sorularla Smav (T1): A2 yeterlilik birimine yonelik olarak teorik sinav, EK A2-2’de
yer alan Bilgiler Kontrol Listesine gore gergeklestirilir. Teorik degerlendirme igin adaylara herbir bilgi
ifadesinin kapsamina uygun bir sekilde en az kirk (40) soruluk, bes (5) secenekli, coktan segmeli ve her
biri esit puan degerinde olan sorularla diizenlenmis yazili sinav uygulanmalidir. Bu sinavda bos birakilan
veya yanlis cevaplandirilmis sorulardan herhangi bir puan indirimi yapilmaz. Sinavda adaylara her soru
icin ortalama bir buguk (1,5) dakika zaman verilir. T1 sinavinda sorularin en az %80’ine dogru yanit veren
aday basaril1 sayilir. Siav sorulari, bu birimde T1 siavi ile dl¢iilmesi Ongoriilen tiim bilgi ifadelerini (Ek
A2-2) 6lgmelidir.

8 b) Performansa Dayah Sinav

Proje Yonetimi Uygulamasi (P1): A2 birimine yonelik performansa dayali sinav EK A2-2’deki Beceriler
ve Yetkinlikler Kontrol listesine gore gergeklestirilir. Performans sinavinda; bir proje senaryosu verilerek
Proje Yoneticisi rolii oynayan adayin, beceri ve yetkinlik performansi degerlendirilir. Proje Senaryosu
Beceri ve Yetkinlikler Kontrol Listesinde yer alan ilgili beceri ve yetkinlik ifadelerini icerecek sekilde
tasarlanmalidir. Verilen senaryoda proje ile ilgili kisitlarin ve kaynaklarin tanimlanmis olmasi gerekir.
Adayin proje senaryosuyla ilgili hazirlik ¢alismalarin1 yapmak i¢in ihtiya¢ duyacagi gerekli siire gercek
uygulama sartlar1 dikkate alinarak sinav ve belgelendirme kurulusu tarafindan belirlenir. Aday proje
senaryosuyla ilgili hazirlik caligmalarini sinav ve belgelendirme kurulusunun belirleyecegi gerekli
altyapiya sahip bir mekanda yapar. Smav ve belgelendirme kurulusu hazirlik ¢alismalarinin bizzat aday
tarafindan yapilmasini saglayacak tedbirler alir.

Verilen proje senaryosu iizerinden, projenin yiiriitiilmesi ile ilgili olarak; isin yapilabilirligine ikna, ise
ve ekibe hakimiyet, inisiyatif kullanma ve iletisim konularini kapsayacak durumlar tanimlanir. Adayin
bu konular ile ilgili beceri ve yetkinliklerini ortaya koyacak sekilde, tanimlanan durumlart ele aligini
gosteren sunumlar yapmasi istenir. Adayim performansi, Beceri ve Yetkinlik Kontrol Listesi veya bu liste
temel alinarak gelistirilen uygulama sinavi kontrol listeleri kullanilarak degerlendirilebilir. Adayin,
performans sinavindan basari saglamasi i¢in kritik adimlarin (aday tarafindan basarilmasi zorunlu
adimlarin) tamamindan basarili performans gostermek kosuluyla sinavin genelinden asgari %70 basari
gostermesi gerekir. Performansa dayali sinavin siiresi; gercek uygulama sartlarindaki siireye karsilik
gelecek sekilde belirlenmeli ve 1 saatten az olmamalidir. Beceri ve yetkinlik ifadelerinin (Ek A2-2)
tamami performansa dayali sinav ile dl¢lilmelidir.

8 ¢) Ol¢me ve Degerlendirmeye Iliskin Diger Kosullar

Birim i¢in 6ngoriilen sinavlarin (T1, P1) gecerlilik siiresi sinavin bagarildigi tarihten itibaren 1 yildir.
Birimin elde edilebilmesi i¢in basarilan sinav tarihleri arasindaki siire farki bir yili gegemez.

Yeterlilik birimlerinin gecerlilik siiresi birimin basarildig: tarihten itibaren 2 yildir.
YETERLILIK BIRIMINI
9 | GELISTIREN Norm Egitim Danismanlik Dernegi
KURUM/KURULUS(LAR)

YETERLILIiK BiRiMIiNi
10 | DOGRULAYAN MYXK is ve Sektor Komitesi
SEKTOR KOMITESI

©Mesleki Yeterlilik Kurumu 9
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YETERLILIK BiRiMi EKLERI
EK A2-1: Yeterlilik Biriminin Kazandirilmasi i¢gin Onerilen Egitime Iliskin Bilgiler

Egitim Igerigi:
1. Proje Temel Kavramlari
2. Proje Yonetim Bilgisi
2.1. Proje Baglatma (Gereksinim ¢6ziimlemesi, Kapsam belirleme, Proje yiiriitme plani)
2.2. Proje Yiiriitme (Kapsam, zaman, maliyet, iletisim, kalite, ekip, risk ve firsat, satinalma)
2.3. Proje Bitirme (Proje ¢iktilari, s6zlesme sonlandirma, sonuglarin degerlendirilmesi)
3. Proje Yonetim Becerileri
3.1. Analitik diisiinme ve problem ¢dzme
3.2. Karar verme ve inisiyatif kullanma
3.3. Delegasyon ve sorumluluk
3.4. Temsil ve agirlama
3.5. Miizakere
3.6. Toplant1 ve zaman yonetimi
3.7. Etkili iletisim
3.8. Motivasyon
4. Mesleki etik ve profesyonel yaklagim

EK A2-2: Yeterlilik Biriminin Olgme ve Degerlendirmesinde Kullanilacak Kontrol Listesi

a) BILGILER
Yeterlilik
; lIJlg/lll? Birimi Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi sores Basarim Araci
Boliim B
Olciitii
Proje dokiimaninin proje i¢in belirlenen kisitlari ve
varsayimlar1 géz oniine alarak; projenin
BG.1 gerceklestirilmesi i¢in ongdriilen fonksiyonel B.14 11 T
gereksinimleri tanimlar.
BG.2 Rroje lfls.lt ve Varsaylrplarlna bagli olarak, proje B21 12 T1
risklerini/firsatlarini listeler.
B.2.2
B.3.1
B4.1
B.4.3 s
C1l1 1' 4
Cz21 2'1
C.23 '
2.2
C31 23
BG.3 |Proje Yonetimi temel terim ve kavramlarini agiklar. | C.3.2 2' 4 T1
C.4.3 2' 5
C5.1 3'1
D.1.1 3'2
D.2.3 3' 4
D.25 3' 6
D.2.6 '
D4.1
D.4.5
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D.6.1
BG.4 Proje sdzlesmesine gore onay birimi/birimlerini B44 14 T1
adlandirir.
BG5S PrOer yliriitme planinda tanimlanmis toplanti belge, C1.2 21 T1
dokiiman ve raporlar siralar.
BG.6 BrOJe faaliyetine iligkin siire¢, amag ve hedefleri c13 21 Tl
listeler.
BG.7 Proje ile ilgili tesvik, hibe ve destek programlarini Cc17 21 T
siniflandirir.
e - C.33 2.3
BG.8 |Onay birim/birimlerini listeler. E12 a1 Tl
C5.2 2.5
C.53 25
C54 2.5
D.1.1 3.1
o o E.3.3 4.3
BG.9 |Proje yiiriitme plani ve proje iletisim planini agiklar. D31 33 T1
D.3.2 3.3
D.34 3.3
D.4.4 3.4
D.6.4 3.6
D.1.2 3.1
BG.10 |Proje kaynaklarini agiklar. T1
. : - 3.2
BG.11 |Proje faaliyetlerini agiklar. D.21 T1
. : 3.4
BG.12 |Gergeklesen risk/firsatlari listeler. D.4.3 T1
flerleme Raporlar1 ve projenin risk/firsatlarmi 3.6
BG.13 |hatirlar. D.6.2 T1
D 3.6
BG.14 |Projesinin kapsamini agiklar. D.6.3 T1
BG.15 Tes"hmatlar, 6dem§y§ esas .Qlktllar, O6deme planlarin E21 4.2 T1
ve 6deme belgelerinin temin kosullarini hatirlar.
BG.16 Projedeki kayit, dosyalama ve saklama yontemlerini E31 4.3 T1
hatirlar.
: 4.3
BG.17 |Toplant1 katilimeilarmi listeler. E.3.4 T1
Proj lamalarinda kalite k A3l
BG.18 krOJe uygu arrllﬁ arinda kalite kavramini ve A3 37 T1
apsamini agiklar. A33
Proje ortaminda kalite giivence kural A3l
BG.19 | [o)¢ ortaminda kalie guvence kural ve A3.2 3.7 T1
yontemlerini agiklar. A33
BG .20 Proje (?rtamlndg k.ahtenln' nltpllglnln izlenmesi i¢in A33 37 T1
gerekli temel bilgi ve verileri ayirt eder.

©Mesleki Yeterlilik Kurumu 11



16UY0252-6/A2 Proje Yo6netimi Yaymn Tarihi:30/10/2019 Rev. No:01

b) BECERI VE YETKINLIKLER

UMS Yet_el_’lll_lk ) .
leili Birimi Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik ifadesi "g" Basarim Araci
Boliim .
Olgiitii
Proje dokiimani, sdzlesme, ilgili mevzuat, paydaslar, B11
BY.1 |mali, dis ve cevresel etkenlerin ve benzeri incelenerek B.1.2 11 P1
proje kisit ve varsayimlarin belirlenmesini saglar. o
Proje dokiimaninin, proje i¢in belirlenen kisit ve
BY 2 Varsaylmle.lr. g0z (.)r}u.ne'alarak incelenip, projenin B.13 11 p1
gerceklestirilmesi i¢in izlenecek yol ve yontemlerin
belirlenmesini saglar.
Proje dokiimaninin, proje i¢in belirlenen kisit ve
varsayimlar goz Oniine alarak incelenip, projenin
BY.3 . L ey . B.1.4
gerceklestirilmesi icin ongoriilen gereksinimlerin 11 P1
belirlenmesini saglar. (*)
Proje kisit 1 bagli olarak proj B2l
By 4 [|Froje kisit ve varsayimlarma bagl olarak proje B2 12 p1
risk/firsat yonetimini yapar. (*)
B.2.3
BY.5 |Projenin paydaslarini listeler. B.3.1 13 P1
Listelenen paydaslari nitelik, nicelik ve projeye
BY 6 Vereblleceklerlvkatkl ve sonuglarlqdan eEkllenme}erl B.3.2 13 p1
bakimindan degerlendirerek oncelik ve 6neme gore
siralar. (*)
Listelenen paydaslarin memnuniyetinin gézetimi igin
BY.7 |gerekli kistaslari, eylem/6nlemleri ve sorumlulari B.3.3 13 P1
belirler. '
BY 8 Llste}enen 11v1t1yac;lar1 karsilayacak eylemleri belirterek B41 14 P1
is dagilim agacini ¢ikartir.
Is dagilim agacinda belirtilen eylemleri
BY 9 gergeklestlrmek_ icin gerekh_ (insan, zaman, maliyet, B4.2 14 p1
malzeme, tedarik ve benzeri) kaynak planlamasini
yapar.
Proje yiirlitme planini, tiim bilesenleriyle (yontem,
kapsam, zaman, maliyet, kalite, insgtn kaynaklari,
BY 10 1leitlslm.,vr.1sk/ﬁrsat pay@as, tedarik, Is Saghgl ve B.43 14 p1
Giivenligi, genel koordinasyon, projedeki yetki ve
sorumluluklarinin tanim, is dagilim agac1) olusturur.
(*)
BY.11 |Proje yiiriitme planinin onay siirecini yonetir. (*) B.4.4 14 P1
Proje yiiriitme planinda belirtilen planlamaya uygun C1l1 2.1
BY.12 larak toplantilar diizenler D.1.1 3.1 P1
olarak toplantilar1 diizenler. E34 43
BY 13 Gilindeme ba.gh olarak gerekli belge, dokiiman ve C12 21 P1
raporlar belirler.
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UMS Yet_el_’lll_lk : .
iloili Birimi Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik ifadesi "g" Basarim Araci
Boliim w
Olciitii
Toplantida ilgililere, planlanan proje faaliyetlerine
BY.14 |iliskin siire¢, amag ve hedef ve benzeri konularda bilgi | C.1.3 2.1 P1
Verir.
Toplantida goriisiilen konulara iligkin yiirtitiilen
BY.15 |projenin gelistirilmesine ve iyilestirilmesine yonelik Cl4 2.1 P1

gerekeeli ¢oziimler Onerir.

Toplantida alinan kararlarin siire¢, amag ve hedefler
BY.16 |dogrultusunda uygulanmasini saglamak iizere, proje C.15 2.1 P1
yiirlitme planini giinceller.

Projesi i¢in sektdrde katilabilecegi fuar, toplanti, egitim

BY.17 ve benzeri faaliyetlerin katilim siirecini yonetir.

C.1.6 2.1 P1

Kullanilabilecek tesvik, hibe ve destek programlarini

BY.18 ilgili birime/birimlere zamaninda iletir.

C.17 2.1 P1

Proje yiiriitme plani satin alma siirecine uygun olarak
BY.19 |alinacak mal, hizmet ve yapim islerinin teknik ve idari | C.2.1 2.2 P1
sartnamelerinin hazirlanmasi i¢in gérevlendirme yapar.

Onay gerektiren sartlarin proje yiirlitme planina

BY.20 8 . C22 2.2 P1
uygunluguna karar verir.

BY.21 |Teklif/sozlesmenin imzalanma siirecini takip eder. C.23 2.2 P1
Proje sozlesmelerinde belirlenen teslimat, hukuki
kosullar, ceza kosullar1 gibi mali ve idari kosullar

BY.22 hakkinda projenin ilgili birimlerinin bilgilendirilmesi cs3l 23 P1
icin proje ekibinde gorevlendirme yapar.

BY 22 ‘Sf'izl'esrr.lelerm uyg'l'lle'l'nmam sﬁr601ride taﬂraﬂz'irla C3.2 23 p1
iligkileri, paydas ¢oziimlemesine gore yonetir.

BY 23 So6zlesme kosullarinda zorunlu degisiklikler i¢in onay c33 23 p1
alir. (*)

BY 24 Proje sozlesmesi veya prQJe”yﬁriitFn'e p}anlna gé.’)r.e ca1 24 p1
raporlar1 hazirlayacak ekip iiyelerini gorevlendirir.

BY 25 Raporlarlfl, proje sdzlesmesi veya proje yﬁri{itme C42 24 p1
planina gore format ve kapsamini degerlendirir.

BY 26 Pfole stiresince h2'121rl"ar'1'an raporlarin, Eutar111}g1n1 ve CA43 24 p1
biitlinligiind, proje yiirlitme planina gore degerlendirir.

BY 27 Proje dokiimani erisilebilirlik kurallarini, paydas C5.1 o5 p1

¢cozlimlemesine gore belirler.

Proje yiirlitme planinda tanimlanan hazirlama,
BY.28 |arsivleme, yedekleme ve erisim kurallarina uygun C.5.2 2.5 P1
olarak dokiimantasyonun yapilmasini saglar.

Hazirlanmis proje dokiimaninin igerik ve formatimin

BY.29 kullanim amacina uygun olup olmadigini degerlendirir.

C53 2.5 P1
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UMS Yet_el_’lll_lk : .
iloili Birimi Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik ifadesi "g" Basarim Araci
Boliim w
Olciitii
BY 30 Proje dokgmanlarll}lp,. proje ytrtitme planina uygun C5.4 25 p1
olarak arsivlenmesi i¢in gérevlendirme yapar.
BY 31 PI‘Q! e yurutme ple.m.lneltl gér'e kaynaklarin harekete D12 31 p1
gecirilmesi siirecini yonetir.
BY 32 PEQ] enin personel ihtiyacinin belirlenmesi siirecini D.21 32 p1
yOnetir.
BY 33 Projeye bagvuran adaylari, mesleki 6z gegmislerine, D22 39 p1

belirlenen vasiflara gore degerlendirir.

Is siireglerine gore proje personelinin &nerilerini de
BY.34 |alarak, proje personelinin gérev tanimlari, yetkinlikleri | D.2.3 3.2 P1
ve performans kriterlerini belirler.

Projenin temel politikalarini proje ekibine, uygun

BY.35 gordiigi yontemlerle iletir. D.24 3.2 P1
Projede calisanlarin birbirleriyle uyumlu ve projenin
BY 36 hedeflerine ulagilmasini kolaylastiracak sekilde D25 39 p1

caligmasini saglayici, motivasyon ve rehberlik
faaliyetleri yonetir.

Proje ekibini is organizasyonu, projenin hedefleri,
BY.37 |kalite kurallar1 ve gorev tanimlarina uygun ¢alisma, D.2.6 3.2 P1
etkin iletigim gibi Sl¢iitlere gére degerlendirir.

Proje yiirlitme plani ¢ercevesinde paydaslarin iletisim
BY.38 |gereksinimlerine uygun olarak, iletisim bilgilerini D.3.1 3.3 P1
olusturur.

Proje yiiriitme plani ve paydas gereksinimlerine uygun
BY.39 |olarak derlenmis bilgileri, proje iletisim planina gore D.3.2 3.3 P1
diizenler.

Etkili iletisim becerileri kullanarak proje ekibi ve

BY.40 paydaslar arasinda zamaninda iletigimi ytiriitiir. D.33 33 P
BY 41 Proje siirecindeki iletisim faaliyetlerini, proje yiiriitme D.3.4 33 p1
"7 |planina gore yapar. e )
Olgmeye temel olacak, gergeklesen kaynak kullanim
BY 42 verilerini, proje yiiriitme planinda belirlenen, 6lgme D41 34 p1

yontem ve kriterlerine gore, planlanan/hedeflenen
degerlerle kiyaslar.

Olgmeye temel olacak, gerceklesen faaliyet verilerini,
BY .43 |proje yiiriitme planinda belirlenen 6lgme yontem ve D.4.2 3.4 P1
kriterlerine gore, planlanan faaliyetler ile kiyaslar.

Olgmeye temel olacak gergeklesen risk/firsat verilerini,
BY.44 |proje yiiriitme planinda belirlenen dlgme yontem ve D.4.3 34 P1
kriterlerine gore dngoriilen risk/firsatlarla kiyaslar.
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UMS Yet_el_’lll_lk : .
iloili Birimi Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik ifadesi "g" Basarim Araci
Boliim L
Olciitii
BY 45 Oulc;melerln bu}gular{nl plan@a.ra, ¢Oziimlemelere ve D44 34 p1
gostergelere gore degerlendirir.
BY 46 Klyaslama ve degerlendirme sonuglaria gore proje D45 34 p1
ilerleme raporunu olusturur.
BY 47 Proje yiiriitme planinda 6ngoriilen risk/firsatlarin D51 35 p1

gerceklesmesi durumunda eylem/6nlemleri uygular.

Proje yiirlitme planinda 6ngoriilmeyen risk/firsatlarin
BY .48 |ger¢eklesmesi durumunda eylem/6nlemleri revize D.5.2 3.5 P1
eder/edilmesi icin gorevlendirme yapar.

Kullanacagi tesvik ve destek programlarinin

BY.49 bagvuru/6deme islemlerini ve siirecini ytiriitiir.

D.5.3 3.5 P1

Gergeklestirilen i¢ ve dig denetim sonuglarina ve 36
BY.50 |diizeltici, Onleyici faaliyetlere gore proje yiiriitme D.6.1 3'7 P1
planini revize eder. '

Ilerleme raporlaria ve risk/firsatlarin sonucunda
BY.51 |olusan degisikliklere gore proje yliriitme planinin D.6.2 3.6 P1
giincellenmesi i¢in gorevlendirme yapar.

Proje gidisat1 disinda kapsamla ilgili gelen degisiklik
BY.52 |talebine uygun olarak proje yliriitme planinin D.6.3 3.6 P1
giincellenmesi i¢in gorevlendirme yapar.

Giincellenmis proje yiiriitme planini gerekgeleri ile

BY.53 D.6.4 3.6 P1
raporlayarak onay alir.

BY.54 |Proje yiriitme planinda/sozlesmede belirtilen kabul 1 ¢ 4 4 4.1 P1
kriterlerinin yerine getirilip getirilmedigini kontrol eder

BY 55 Kabul kriterlerine uygun olarak hazirlanan ¢iktilara E12 41 p1

ilgili birimden onay alir.

Karsilikl olarak taraflarin projeyi sonlandirmaya
BY.56 |iliskin belirlenen idari ve mali yiikiimliiliklerin yerine | E.2.1 4.2 P1
getirilmesi siirecini ytiriitiir.

Sézlesmelerin resmi olarak sonlandirildigina dair proje
BY.57 |tamamlama beratinin/ibranamenin/is bitirme ve benzeri| E.2.2 4.2 P1
belgelerin alinmast siirecini ytriitiir.

Projenin yiiriitiilmesinde yasanan olumlu ve olumsuz
deneyimlerin listelenmesi ve kritik deneyimlerin

BY.58 detaylandirilmasi i¢in gerekli bilgileri proje ekibinden E3.1 4.3 Pl
toplar.
Proje sonug raporunun yasanan olumlu ve olumsuz

BY.59 |deneyimleri de kapsayacak sekilde derleyerek E32 43 p1

hazirlanmasi i¢in gorevlendirme yapar.

Hazirlanan proje sonug raporunun proje yiiriitme
BY.60 |planinda belirtilen birimlere iletilmesi i¢in E.3.3 4.3 P1
gorevlendirme yapar.

(*) Performans sinavinda bagarilmasi zorunlu kritik adimlardir.
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YETERLILiK EKLERI
EK 1: Ulusal Yeterlilik Hazirlama Ekibi ve Teknik Calisma Grubu Uyeleri

Ulusal Yeterliligi Gelistiren Kurum/Kurulus
NORM Egitim Danigsmanlik Dernegi

Ulusal Yeterliligi Giincelleyen Kurum/Kurulus
Mesleki Yeterlilik Kurumu

EK2: Goériis Istenen Kisi, Kurum ve Kuruluslar .
1- Aile, Calisma ve Sosyal Hizmet Bakanlig1 (Is Saghg ve Giivenligi Genel Miidiirliigii)

(Miilga Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi)

2- Milli Egitim Bakanlig1 (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii)

3- Milli Egitim Bakanlig1 (Hayatboyu Ogrenme Genel Miidiirliigii)

4- Milli Egitim Bakanligi (Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii)

5- Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (Sanayi Genel Miidiirliigi) (Miilga Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1

6- Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (Personel Dairesi Bagkanligi) (Miilga Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

7- Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi

8- Tiirkiye Istatistik Kurumu Baskanlig

9- Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii

10- Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
11- Anadolu Universitesi Personel Belgelendirme Birimi

12- Sakarya Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

13- Siileyman Demirel Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
14- Kocaeli Universitesi Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

15- Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu

16- Tiirkiye Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

17- Hak Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

18- Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu

19- Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu

20- Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

21- Tiirkiye Resmi Sektor Insaat Miiteahhitleri isveren Sendikasi

22- Mesleki Egitim ve Kii¢iik Sanayii Destekleme Vakfi

23- Tiirkiye Insan Yénetimi Dernegi

24- Cagr1 Merkezleri Dernegi

25- Norm Egitim Danismanlik Dernegi

26- Kogluk Platformu Dernegi

27- Uluslararasi Profesyonel Kogluk Dernegi

28- Yonderlik ve Kogluk Dernegi

29- Yonetim Danigmanlar1 Dernegi

30- Avrupa Birligi Calismalar1 Merkezi Dernegi

31- istanbul Proje Y6netim Dernegi

32- Proje Yonetimi Dernegi
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33- Tiirkiye Bilisim Dernegi

34- Tiirkiye Prefabrik Birligi

35- Tiirk Istatistik Dernegi

36- Tiirkiye Arastirmacilar Dernegi

37- Nbc Belgelendirme Egitim Ltd. Sti.

38- Alberk Qa Uluslararas1 Teknik Kontrol ve Belgelendirme A.S.

39- Sc Proje Yonetim Danigmanlik Turizm ve Tic. Ltd. Sti.

40- Arya Mesleki Belgelendirme Hizmetleri Ltd. Sti.

41- Codziim Egitim Ogretim Yayincilik Danismanlik Bilisim Iletisim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
42- Anka Kocluk Egitim Danismanlik Belgelendirme A.S

EK3: MYK Sektor Komitesi Uyeleri ve Uzmanlar

Ahmet SAYGIN BABAN Baskan (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi)
(TOBB MEYBEM)
Ayse ERIM Uye (Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1)
(Is Saghg1 ve Giivenligi Arastirma ve Gelistirme
Enstitiisti Bagkanlig1)
Hasan GENCER Uye (Milli Egitim Bakanlig1
(Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigii)
Omer Faruk iCOZ Uye (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1

(Personel Dairesi Bagkanligi)
Dog. Dr. Ebru Yiiksel HALILOGLU Uye (Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig
(TOBB Ekonomi ve Teknolojisi Universitesi)

Elif YILDIRIM Uye (Hak Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)

Ceyhun TOPCU Uye (Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu)

Atakan CELIK Uye (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu)

Aytug BALAMAN Uye (Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu)
(KOOP-i3)

Ekin Sar1 AKALIN Uye (Devrimci Is¢i Sendikalar1 Konfederasyonu)

Siileyman ARIKBOGA Uye (Mesleki Yeterlilik Kurumu)

EK 4: MYK Yénetim Kurulu Uyeleri

Adem CEYLAN Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Temsilcisi, Baskan
Prof. Dr. Mehmet SARIBIYIK  Yiiksekogretim Kurulu Temsilcisi, Bagkan Vekili

Dr. Recep ALTIN Milli Egitim Bakanlig: Temsilcisi, Uye

Bendevi PALANDOKEN Meslek Kuruluslar1 Temsilcisi, Uye

Dr. Osman YILDIZ Isci Sendikalar1 Konfederasyonlar1 Temsilcisi, Uye

Celal KOLOGLU Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Temsilcisi,
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