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17UY0334-6 Kariyer ve Yetenek Yonetimi Uzmani (Seviye 6) Yayin Tarihi:29/11/2017 Rev. No:00

ONSOZ

Kariyer ve Yetenek YoOnetimi Uzmani (Seviye 6) Ulusal Yeterliligi 5544 sayili Mesleki
Yeterlilik Kurumu (MYK) Kanunu ile anilan Kanun uyarinca ¢ikartilan 19/10/2015 tarihli ve
29507 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Ulusal Meslek Standartlarinin ve Ulusal
Yeterliliklerin Hazirlanmas1 Hakkinda Y onetmelik ve 27/11/2007 tarihli ve 26713 sayil1 Resmi
Gazete’de yayimmlanan Mesleki Yeterlilik Kurumu Sektér Komitelerinin Kurulus, Gorev,
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gére MYK’nin gorevlendirdigi
Istanbul Teknik Universitesi (ITU) tarafindan hazirlanmis, sektordeki ilgili kurum ve
kuruluslarin gériisleri almarak degerlendirilmis ve MYK Is ve Y&netim Sektor Komitesi

tarafindan incelendikten sonra MYK Y 6netim Kurulunca onaylanmistir.

Kariyer ve Yetenek Yonetimi Uzmani (Seviye 6) Ulusal Yeterliligi Bagkanlik Makaminin
20.05.2020 tarih ve 1570 sayil karari ile tadil edilmistir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu
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GIRIS

Ulusal yeterliligin hazirlanmasinda, sektor komitelerinde incelenmesinde ve MYK Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirliige konulmasinda temel Olciitler Ulusal Meslek

Standartlarinin ve Ulusal Yeterliliklerin Hazirlanmasi1 Hakkinda Y6netmelikte belirlenmistir.
Ulusal yeterlilikler i¢in temel dlgiitler asagidaki sekilde tanimlanmaistir:

a) Ulusal yeterlilikler ulusal meslek standartlar1 veya uluslararasi standartlara dayali olarak
olusturulur.

b) Ulusal yeterlilikler katilimci bir anlayisla hazirlanir ve ilgili taraflarin goriis ve katkisi
alinir.

c) Ulusal yeterlilikler mesleki alana iliskin is saglig1 ve giivenligi, ¢evre ve kalite ile ilgili
hususlar1 kapsar.

d) Ulusal yeterlilikler kullanicilar tarafindan anlasilacak sekilde yazilir.

e) Ulusal yeterlilikler hayat boyu 6grenme ilkesi ¢ergevesinde bireyin kendini gelistirmesini
ve meslekte ilerlemesini tesvik eder.

f) Ulusal yeterlilikler acik veya gizli hi¢bir ayrimcilik unsuru igermez.

g) Ulusal yeterlilikler bireyin bilgi, beceri ve yetkinliginin kalite giivencesi dahilinde

oOl¢iilmesini temin eden unsurlar1 igerir.
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17UY0334-6 Kariyer ve Yetenek Yonetimi Uzmani (Seviye 6) Yayin Tarihi:29/11/2017 Rev. No:00

17UY0334-6 KARIYER VE YETENEK YONETIMi UZMANI (SEVIYE 6) ULUSAL

YETERLILIiGI
1 | YETERLILIGIN ADI Kariyer ve Yetenek Yonetimi Uzmani
2 | REFERANS KODU 17UY0334-6
3 | SEVIYE 6
4 ULUSLARARASI ISCO-08:2423 (Personel ve kariyer ile ilgili profesyonel
SINIFLANDIRMADAKI YERI | meslek mensuplar1)
5 | TUR -
6 | KREDI DEGERI -
A)YAYIN TARIHI 29/11/2017
. ) Rev. No: 00
7 | B)REVIZYON/TADIL NO Tadil No: 01
C) REVIZYON/TADIL TARIHI |01 No’lu Tadil 20/05/2020-1570
Bu ulusal yeterliligin hazirlanmasimin amaci1 Kariyer ve
Yetenek Yonetimi Uzmanlarinin sahip olmasi gereken bilgi,
beceri ve yetkinlikleri tanimlamak, mesleki yeterliliklerini
8 | AMAC gecerli ve gilivenilir bir belge ile kanitlamalarina imkan
sunmak, egitim sistemi ile smav ve belgelendirme
kuruluslarmma kaynak ve referans olusturmak ve adaylara
meslege iliskin rehberlik saglamaktir.
9 | YETERLILIGE KAYNAK TESKIiL EDEN MESLEK STANDARDI

Kariyer ve Yetenek Yonetimi Uzmani (Seviye 6) - 14UMS0416-6

10

YETERLILIK SINAVINA GiRiS SART(LAR)I

11

YETERLILIGIN YAPISI

11-a) Zorunlu Birimler

17UY0334-6/A1 : Is Saglig1 ve Giivenligi, Cevre Koruma, Kalite ve Mesleki Gelisim
17UY0334-6/A2 : Bilgi Sistemleri YOnetimi, Biitgeleme ve Dig Kaynak Kullanimi
17UY0334-6/A3 : Kariyer ve Yetenek Yonetimi Sisteminin Olusturulmasina Destek Verilmesi
17UY0334-6/A4 : Kariyer ve Yetenek Yonetimi Sisteminin Uygulanmasi

11-b) Se¢meli Birimler

11-¢) Birimlerin Gruplandirilma Alternatifleri ve ilave Ogrenme Ciktilari
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17UY0334-6 Kariyer ve Yetenek Yonetimi Uzmani (Seviye 6)

Yayin Tarihi:29/11/2017 Rev. No:00

12

OLCME VE DEGERLENDIRME

Kariyer ve Yetenek Yonetimi Uzmani (Seviye 6) Mesleki Yeterlilik Belgesini elde etmek isteyen adaylar
birimlerinde tanimlanan teorik ve performansa dayali sinavlara tabi tutulur. Adaylarin yeterlilik belgesini
alabilmeleri i¢in yeterlilik birimlerinin tamamindan ilgili birimin 6lgme ve degerlendirme boliimiinde
belirtilen kriterleri saglayacak sekilde basarili olmalart gerekir. Al, A2, A3 ve A4 birimlerinin teorik
sinavlari tek bir oturumda uygulanabilir. Ancak her bir birimin degerlendirmesi ayr1 yapilmalidir. A2, A3
ve A4 yeterlilik birimlerinin uygulama sinavlari birbirinden bagimsiz uygulanir.

Yeterlilik birimlerinin gegerlilik siiresi, birimin basarildig1 tarihten itibaren 2 yildir. Yeterlilik birimlerinin

birlestirilerek bir yeterliligin elde edilebilmesi i¢in tiim birimlerin gegerliligini koruyor olmasi
gerekmektedir.

Kariyer ve Yetenek Yonetimi Uzmani (Seviye 6) Mesleki

13 | BELGE GECERLILIK SURESI | yeterlilik Belgesinin gegerlilik siiresi 5 yildir,
14 | GOZETIM SIKLIGI )
Bes (5) yillik gegerlilik siiresinin sonunda belge sahibinin
performansi asagida tanimlanan yontemlerden en az biri
kullanilarak degerlendirmeye tabi tutulur;
a) 5 yil belge gegerlilik siiresi igerisinde toplamda en az iki
) yil veya son alt1 ay boyunca ilgili alanda c¢alistigin1 gosteren
BELGE YENILEMEDE kayitlar1 (hizmet dokiimii, referans yazisi/mektubu, sézlesme,
15 |UYGULANACAK OLCME- fatura, portfolyo ve benzeri) sunmak,
DEGERLENDIRME YONTEMI
b) Yeterlilik kapsaminda yer alan yeterlilik birimleri icin
tanimlanan uygulama sinavlarina katilmak.
Degerlendirme sonucu olumlu olan adaylarin Belge gecerlilik
stireleri 5 yil daha uzatilir.
YETERLILiGi GELISTIREN | ; e
16 KURULUS(LAR) Istanbul Teknik Universitesi
YETERLILIGI DOGRULAYAN . _— iy .
17 SEKTOR KOMITESI MYK Is ve Yonetim Sektor Komitesi
MYK YONETIM KURULU
18 ONAY TARIHi VE SAYISI 29.11.2017-2017/109
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17UY0334-6/A1 Is Saglig1 ve Giivenligi, Cevre Koruma, Yayin Tarihi:29/11/2017 Rev. No:00
Kalite ve Mesleki Gelisim

17UY0334-6/A1 iS SAGLIGI VE GUVENLIGIi, CEVRE KORUMA, KALITE VE MESLEKIi
GELISIM YETERLILIK BiRIMi

L ST UL T AT gelsiz?rﬁgl ve Giivenligi, Cevre Koruma, Kalite ve Mesleki
2 | REFERANS KODU 17UY0334-6/A1
3 | SEVIYE 6
4 | KREDi DEGERI -

A)YAYIN TARIHI 29/11/2017
5 | B) REVIZYON/TADIL NO Rev.' No: 00

Tadil No: 01
C) REVIZYON/TADIL TARIHI |01 No’lu Tadil 10/06/2020-1570

6 | YETERLILIK BIRIMINE KAYNAK TESKIL EDEN MESLEK STANDARDI

Kariyer ve Yetenek Yo6netimi Uzmani (Seviye 6) - 14UMS0416-6

7 | OGRENME CIKTILARI

Osrenme Ciktis1 1: Calisma ortaminda Uygulayacagi is saghgi ve giivenligi onlemleri ile cevre
Kkoruma onlemlerini aciklar.

Basarim Olgiitleri:

1.1. Calisma ortaminda uygulayacagi giivenli ¢alisma yontemlerini agiklar.

1.2. Calisma ortamindaki risk etmenlerine kars1 davranis yontemlerini ifade eder.
1.3. Calisma ortaminda acil durumlara kars1 alinmasi1 gereken onlemleri agiklar.

1.4. Calisma ortaminda uygulayacagi cevre koruma standart ve yontemlerini agiklar.

Osrenme Ciktis1 2: is siireclerini yiiriitme yontemlerini aciklar.

Basarim Olgiitleri:
2.1. Siireglerle ilgili takip etmesi gereken mevzuati temel diizeyde tanimlar.
2.2. Kalite gerekliliklerine ve kurulus prosediirlerine uygun ¢alisma yontemlerini agiklar.

Osrenme Ciktis1 3: Mesleki gelisime yonelik faalivetleri aciklar.

Basarim Olgiitleri:

3.1. Egitim planlamasi ve organizasyon ¢aligsmalarina yonelik faaliyetleri agiklar.
3.2. Bireysel mesleki gelisimine yonelik faaliyetleri agiklar.

3.3. Birlikte calistig1 kisilerin mesleki gelisimine yonelik faaliyetleri agiklar.

8 | OLCME VE DEGERLENDIRME

8 a) Teorik Sinav

Coktan Secmeli Sorularla Smnav (T1): Al yeterlilik birimine yonelik olarak teorik sinav, Ek A1-2’de
yer alan Bilgiler Kontrol Listesine gore gergeklestirilir. Teorik sinav i¢in adaylara en az yirmi bes (25)
soruluk, dort (4) secenekli, coktan se¢meli ve her biri esit puan degerinde olan sorularla diizenlenmis yazili
sinav uygulanmalidir. Bu simnavda bos birakilan veya yanlis cevaplandirilmis sorulardan herhangi bir puan
indirimi yapilmaz. Sinavda adaylara her soru i¢in ortalama bir-bir buguk (1-1,5) dakika zaman verilir. T1
sinavinda sorularin en az %70’ine dogru yanit veren aday basarili sayilir. Sinav sorulari, bu birimde T1
sinavi ile 6l¢iilmesi 6ngdriilen tiim bilgi ifadelerini (Ek A1-2) 6lgmelidir.
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17UY0334-6/A1 Is Saglig1 ve Giivenligi, Cevre Koruma, Yayin Tarihi:29/11/2017 Rev. No:00

Kalite ve Mesleki Gelisim

8 b) Performansa Dayah Sinav

A1 yeterlilik biriminde performansa dayal1 sinav bulunmamaktadir.

8 ¢) Ol¢me ve Degerlendirmeye Iliskin Diger Kosullar

Yeterlilik biriminin gecerlilik siiresi sinavin basarildigi tarihten itibaren iki (2) yildir.

YETERLILIK BIRIMINI
9 | GELISTIREN Istanbul Teknik Universitesi
KURUM/KURULUS(LAR)
YETERLILIK BIRiIMINi
10 | DOGRULAYAN MYK Is ve Yonetim Sektor Komitesi
SEKTOR KOMITESI
MYK YONETIM KURULU
11 | ONAY TARIiHi VE 29.11.2017-2017/109
SAYISI
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17UY0334-6/A1 Is Saglig1 ve Giivenligi, Cevre Koruma, Yayin Tarihi:29/11/2017 Rev. No:00
Kalite ve Mesleki Gelisim

YETERLILIK BiRiMi EKLERI
EK A1-1: Yeterlilik Biriminin Kazandirilmas: icin Tavsiye Edilen Egitime iliskin Bilgiler

Bu birimin kazandirilmasi i¢in asagida tanimlanan icerige sahip bir egitim programinin tamamlanmasi
tavsiye edilir.

Egitim Icerigi

1. s Saghg ve Giivenligi, Cevre Koruma
1.1. Temel Is Saghgi ve Giivenligi Mevzuati
1.2. Temel Cevre Mevzuati
2. s Siireclerinin Yiiriitiilmesi
2.1. Temel Calisma Mevzuati
2.2. Kalite Yonetim Sistemleri
3. Mesleki Gelisim
3.1. Mesleki Geligim
3.2. Egitim Ihtiya¢ Analizi
3.3. Delegasyon

EK A1-2: Yeterlilik Biriminin Ol¢gme ve Degerlendirmesinde Kullanilacak Kontrol Listesi

a) BILGILER

UMS llgili Yeterlilik Birimi |Degerlendirme
No Bilgi ifadesi Boliim Basarim Olgiitii [Araci

Caligma ortaminin is sagligi ve giivenligi
BG.1 |konusundaki kural ve talimatlara Al1l Al2 1.1 T1
uygunlugunu nasil kontrol edecegini agiklar.

Kullandigi arag, gerec ve ekipmanlarla ilgili

BG.2 giivenli calisma ve ISG talimatlarini tammlar.

All 11 T1

Karsilasacagi tehlikeli durumlari bildirecegi
BG.3 |kurum i¢i ve kurum dist birim ve kuruluslarin Al3 1.2 T1
neler oldugunu aciklar.

Caligmalar esnasinda karsilagabilecegi olasi

BG.4 risk etmenlerini belirleyerek siralar.

A21,A22 1.2 T1

Caligma ortaminda karsilasilabilecek acil
BG.5 |durumlarda (is kazasi, yaralanma vd. acil A3.1, A32 1.3 T1
durumlar) yapilmasi gerekenleri agiklar.

Sorumluluk alan1 kapsamindaki ¢evre
BG.6 |koruma mevzuati temel uygulamalarim A4l 14 T1
siralar.

Calistig1 alanlarda uymasi gereken cevresel
BG.7 |atik ve doniistiiriilebilir malzemelerin A4l 14 T1
taginmasiyla ilgili adimlar tanimlar.
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Kalite ve Mesleki Gelisim

) UMS Tlgili Yeterlilik Birimi |Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi Boliim Basarim Olgiitii |Araci

Calistig1 alanlarda bulunan tehlikeli ve
BG.8 |[tehlikesiz atiklarin yonetimiyle ilgili adimlart A4l 14 T1
tanimlar.

Sorumlulugundaki siireglerin dayandigi temel

BG.9
mevzuati tanimlar.

B.1.1,B.1.2 2.1 T1

Sorumlulugundaki siireglerin giincel
BG.10 |mevzuata ve kurulus prosediirlerine B.1.1 2.1 T1
uygunlugunu nasil kontrol edecegini agiklar.

Calisma alaniyla ilgili mevzuat/kurulus
BG.11 |prosediirii degisikliklerini nasil takip B.1.2 2.2 T1
edecegini agiklar.

Mevzuat/kurulus prosediirlerindeki
degisikliklerin ardindan, sorumlu oldugu

BG.12 | . . .. co e B.1.2 2.2 T1
siiregleri nasil giincelleyecegine iligkin
adimlar siralar.
Kalite yonetim sistemi faaliyetlerinin temel B.2.1,B.2.2,

BG.13 asamalarini agiklar. B.2.3,B.2.4 2.2 T
Kalite yonetimiyle ilgili egitimlere katilma ve

BG.14 egitim sonrast .suregle ilgili adl{I}l?.rl (egitim B.2.2 B.2.3 29 T1
arastirma, egitime basvurma, egitimden
edindiklerini uygulama gibi) tanimlar.

BG.15 Sommlulug?ndgkl faaliyetleri nasil B24 29 T1
raporlayacagini ifade eder.

BG .16 Siire(;., arag-gereg ve malzemejlerln uygunluk B31 29 T
denetimlerinin nasil yapilacagini agiklar.

BG.17 Yrittiigii calismalarla ilgili saptanan hatalari B32 29 T1

nasil raporlayacagini tanimlar.

Calistig1 birim ile ilgili egitim taleplerinin
BG.18 |(periyodik ve bir defaya 6zgii) nasil H.1.2 3.1 T1
degerlendirilecegini agiklar.

Bireysel ve mesleki gelisimi i¢in
faydalanacagi yontemleri (yazili ve dijital
BG.19 |mecralar, seminer, konferans ve benzeri H.2.1,H.2.2 3.2 T1
etkinlikler, egitimler, akademik ¢aligmalar
gibi) agiklar.
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17UY0334-6/A1 Is Saglig1 ve Giivenligi, Cevre Koruma,
Kalite ve Mesleki Gelisim

Yayin Tarihi:29/11/2017 Rev. No:00

) UMS Tlgili Yeterlilik Birimi |Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi Boliim Basarim Olgiitii |Araci
BG.20 Sorpmlu o?dugu alat}la ilgili :[(?kpoIOJIk H2.1 H.2.2 32 33 Tl
geligsmeleri nasil takip edecegini agiklar.
BG .21 Delegasyon ve bilgi paylasim siireclerini H.3.1 33 T
tanimlar.
Birlikte calistig1 kisilerin bilgi, beceri ve
BG.22 |deneyimlerini artirmak igin gerekli H.3.1,H.3.2 31,33 T1
yontemleri ve destek alacagi birimleri agiklar.
BG.23 Kva.qyer ve yetenek yonetlml}/le ilgili H.3.2 31,32 33 T1
egitimlerin nasil uygulanacagini agiklar.
b) BECERI VE YETKINLIKLER
UMS ilgili | Yeterlilik Birimi | Degerlendirme
No |Beceri ve Yetkinlik ifadesi Boliim Basarim Olgiitii Araci
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17UY0334-6/A2 Bilgi Sistemleri Yonetimi, Biitgeleme ve Dig Yayin Tarihi:29/11/2017 Rev. No:00
Kaynak Kullanimi

17UY0334-6/A2 BILGI SISTEMLERI YONETIMIi, BUTCELEME VE DIS KAYNAK
KULLANIMI YETERLILIK BIRIMI

1 | YETERLILIK BiRiMi ADI Bilgi Sistemleri Yonetimi, Biitceleme ve Dis Kaynak
Kullanim
2 | REFERANS KODU 17UY0334-6/A2
3 | SEVIYE 6
4 | KREDi DEGERI -
A)YAYIN TARIHI 29/11/2017
5 | B) REVIZYON/TADIL NO Rev.' No: 00
Tadil No: 01
C) REVIZYON/TADIL TARIHI |01 No’lu Tadil 20/05/2020-1570

6 | YETERLILIK BIRIMINE KAYNAK TESKIL EDEN MESLEK STANDARDI

Kariyer ve Yetenek Yonetimi Uzmani (Seviye 6) -14UMS0416-6

7 | OGRENME CIKTILARI

Ogrenme Ciktisi 1: Kariver ve vetenek vonetimi siirecine iliskin bilgi sistemi yonetimini saglar.
Basarim Olciitleri:

1.1 Kariyer ve yetenek yonetimi bilgi sisteminin amag ve onceliklerini belirler.

1.2 Kariyer ve yetenek yonetimi bilgi sisteminin altyapisini ilgili yoneticisi ve birim(ler)in destegiyle

tanimlar.

1.3 Bilgi sisteminin kurulmasi siirecine iliskin faaliyetleri takip ederek gerekli geribildirimlerde bulunur.

1.4 Bilgi sisteminin giincel mevzuat, gelisen trendler, kurumsal ve sektorel degisimlerle uyumunu ve
giincelligini saglar.

1.5 Bilgi sistemine ait raporlama ve arsivleme ¢alismalarinin yapilmasina destek olur.

Ogrenme Ciktis1 2: Kariver ve vetenek vonetimi siirecine iliskin biitce calismalarim viiriitiir.
Basarim Olgiitleri:

2.1. Kariyer ve yetenek yOnetimi siirecine iligkin kaynak ve biit¢e planlamasinin taslagini olusturur.
2.2. Kariyer ve yetenek yonetimi siireglerini biitceye uygun sekilde nasil yliriitiilecegini agiklar.
2.3. Gerekli durumlarda kaynak ihtiyacini nasil revize edecegini agiklar.

Ogrenme Ciktis1 3: Kariver ve vetenek yonetimi siirecinde gerekli hizmet alimlarim koordine eder.
Basarim Olgiitleri:

3.1. Kariyer ve yetenek yonetimine destek verecek dis hizmet saglayicilarin belirlenmesine iliskin
faaliyetleri yerine getirir.

3.2. D1s hizmet satin almaya yonelik siirecleri ilgili birim(ler)le iletisim halinde yiriitiir.

3.3. Di1s hizmet alimlarinin s6zlesmeye uyumunu ilgili birim(ler)le birlikte degerlendirir.

©Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2017 6
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Kaynak Kullanimi

8 | OLCME VE DEGERLENDIRME

8 a) Teorik Simnav

Coktan Secmeli Sorularla Sinav (T1): Al yeterlilik birimine yonelik olarak teorik sinav, Ek A2-2°de yer
alan Bilgiler Kontrol Listesine gore gerceklestirilir. Teorik sinav i¢in adaylara en az yirmi (20) soruluk,
dort (4) segcenekli, ¢coktan segmeli ve her biri esit puan degerinde olan sorularla diizenlenmis yazili sinav
uygulanmalidir. Bu sinavda bos birakilan veya yanlis cevaplandirilmis sorulardan herhangi bir puan
indirimi yapilmaz. Sinavda adaylara her soru i¢in ortalama bir-bir bucuk (1-1,5) dakika zaman verilir. T1
sinavinda sorularin en az %70’ine dogru yanit veren aday basarili sayilir. Sinav sorulari, bu birimde T1
smavi ile dlciilmesi ongoriilen tiim bilgi ifadelerini (Ek A2-2) 6lgmelidir.

8 b) Performansa Dayah Sinav

Kariyer ve Yetenek Yonetimi Bilgi Sistemi Sunumu (P1): A2 birimine yonelik performansa dayali sinav
Ek A2-2’deki Beceri ve Yetkinlikler Kontrol listesine gore gergeklestirilir. Performans sinavinda verilen
bir senaryo tizerinden kariyer ve yetenek yonetimi siirecinde faydalanilacak bilgi sistemini kurma, mevcut
sistemler ile entegre etme, biitgeleme (biitge kalemlerini tanimlama, bu siiregte hangi birimlerle iletisimde
olmasi gerektigini belirleme ve benzeri) ve dis hizmet alimina iliskin adimlarin1 ve bilgi sisteminin
bilesenlerini i¢eren bir sunum yapilmasini igerir. Adayin sunum ile ilgili hazirlik ¢alismalarini yapmak i¢in
ihtiya¢ duyacagi gerekli siire gercek uygulama sartlar1 dikkate alinarak simav ve belgelendirme kurulusu
tarafindan belirlenir. Aday sunum ile ilgili hazirlik ¢alismalarint smav ve belgelendirme kurulusunun
belirleyecegi gerekli altyapiya sahip bir mekanda yapar. Smav ve belgelendirme kurulusu hazirlik
caligmalarinin bizzat aday tarafindan yapilmasini saglayacak tedbirler alir. Hazirlik i¢in adaylara verilecek
azami siire bir (1) saattir.

Sunum esnasinda degerlendirici heyet, beceri ve yetkinlik kontrol listesindeki adimlarin gergeklesme
diizeyine gore, beceri ve yetkinlik kontrol listesine dayali sorular sorarak adaym agiklama yapmasini
isteyebilir.

Bilgisayar ortaminda veya sunus tahtasi ve benzeri iizerinde yapilacak sunumun siiresi en az yirmi (20)
dakikadir. Adayin performansi kontrol listesine gére puanlanir. Kritik adimlarin tamamindan basarili
olmak tizere sinavdan en az %70 basar1 saglanmalidir.

Performans siavi (P1) ile kontrol listesindeki beceri ve yetkinliklerin tamami 6lgiilebilmelidir.

8 ¢) Ol¢me ve Degerlendirmeye Iliskin Diger Kosullar

Birim i¢in Ongoériilen sinavlarin (T1, P1) gecerlilik siiresi sinavin basarildig: tarihten itibaren 1 yildir.
Birimin elde edilebilmesi i¢in basarilan sinav tarihleri arasindaki siire farki bir yili gegemez.

Yeterlilik birimlerinin gegerlilik siiresi birimin bagarildig: tarihten itibaren 2 yildir.

YETERLILIK BiRiMIiNi
9 | GELISTIREN [stanbul Teknik Universitesi
KURUM/KURULUS(LAR)

YETERLILIiK BiRiMINi
10 [ DOGRULAYAN is ve Yonetim Sektér Komitesi
SEKTOR KOMITESI

MYK YONETIM KURULU
11 | ONAY TARiHi VE 29.11.2017-2017/109
SAYISI
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17UY0334-6/A2 Bilgi Sistemleri Yonetimi, Biitgeleme ve Dig Yayin Tarihi:29/11/2017 Rev. No:00
Kaynak Kullanimi

YETERLILIK BiRiMi EKLERI

EK A2-1: Yeterlilik Biriminin Kazandirilmasi icin Tavsiye Edilen Egitime iliskin Bilgiler

Bu birimin kazandirilmasi i¢in ve asagida tanimlanan igerige sahip bir egitim programinin tamamlanmasi
tavsiye edilir.

Egitim Icerigi
1. Kariyer ve Yetenek Yonetiminde Bilgi Sistemi Yo6netimi

1.1. Bilgi Yénetimi (K Bilgi Yonetimi Sistemleri dhil)
1.2. Kariyer ve Yetenek Yonetimi Temel Siiregleri
1.3. Kariyer ve Yetenek Yonetiminde Kullanilan Olgme-Degerleme Araglart
1.4. Temel Insan Kaynaklari Siirecleri
1.5. Orgiitsel Politikalar ve Insan Kaynaklar1 Politikalar
1.6. Degisimi Yonetme
1.7. Kavramsal Diisiinme & Sentezleme
1.8. Miizakere Teknikleri
1.9. Paydas Analizi
1.10. Analiz ve Raporlama Teknikleri
1.11. Takim Caligmasi

2. Kariyer ve Yetenek Yonetiminde Biitceleme
2.1. Fayda-Maliyet Analizi
2.2. Planlama ve Organizasyon (Kaynak ve biit¢e planlama dahil)

3. Kariyer ve Yetenek Yonetiminde Dig Kaynak Kullanimi
3.1. Kamu ve Ozel Sektor Satin Alma Mevzuati

EK A2-2: Yeterlilik Biriminin Olcme ve Degerlendirmesinde Kullanilacak Kontrol Listesi

a) BILGILER
UMS Ilgili Yeterlilik Birimi |Degerlendirme
No Bilgi ifadesi Boliim Basarim Olciitii | Araci
Kurumun politikalarini, degerlerini, yonetim | C.1.1, C.1.2,
BG.1 lilkelerini ve Insan Kaynaklar1 (1K) yonetim C.15,C16, | 11,1.2,14,31 T1
politikalarini tanimlar. C.2.1,C.2.2,
Insan kaynaklari siireglerini ve Kariyer- C.11,C.1.2,
BG.2 |yetenek yonetimi siiregleri ile baglantisini, C.15, C.1.6, 1.1,1.2,14 T1
aradaki veri akigini agiklar. C.21,C.2.2,
BG.3 Kariyer ve yetenek yonetiminin temel C.11,C1.2 11-13 T1

adimlarini siniflandirir.

Kariyer ve yetenek yonetiminin temel
BG.4 |adimlarinda kullanilan 6lgme-degerleme Cl1,C12 1.1-13 T1
araglarini, veri kaynaklarini siniflandirir.
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17UY0334-6/A2 Bilgi Sistemleri Yonetimi, Biitgeleme ve Dig

Yayin Tarihi:29/11/2017 Rev. No:00

Kaynak Kullanimi
) UMS Tlgili Yeterlilik Birimi |Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi Boliim Basarim Olgiitii | Araci
BG5 Karlyer ve yetenek yonetimi bilgi sisteminin C11-C1.3 11-1.3 T1
bilesenlerini tanimlar.
BG6 Kariyer ve yetenek yonetimi bilgi sisteminin | C.1.1, E.1.1, 11,12 3.1 T
kullanicilarini ve paydaslarini tanimlar. E.1.2
Kariyer ve yetenek yonetimi siireclerinde
BG.7 |kullanilacak formlarin igeriklerinde C.lz2 12,14 T1
bulunmasi gerekli unsurlari agiklar.
Farkl1 IK siireclerinde kullanilan bilgi C.1.3,C.14,
BG38 yonetimi araglarini tanimlar. C.23,C24 12,1315 T
Kariyer ve yetenek yonetimi siireci ile ilgili
BG.9 |donemsel degisikliklerin bilgi sistemine nasil C22 14 T1
yansitacagini agiklar.
Kariyer ve yetenek yonetimi sisteminin D.1.1-D.14,
BG.10 maliyet kalemlerini siniflandirir. D.2.3 2.1,23 T
BG.11 Kariyer ve yetenelf y@netlml sﬁrecmde dis D.1.2, D.1.3 21,22 T1
kaynak kullanimi ihtiyaglarini listeler.
BG.12 Fayda-maliyet analizi kavram ve D.2.1-D.2.3, 2.2,2.3,3.3 T1
7 |yontemlerini temel diizeyde agiklar. E.3.2,E.3.3
Kariyer ve yetenek yonetimi faaliyetlerinin
BG.13 |biit¢eye uygun sekilde nasil yiiriitiilecegini D.2.1-D.2.3 22,23 T1
tanimlar.
Kariyer ve yetenek yonetimi sistemi
BG.14 |kapsaminda, dis kaynak kullanimi siirecini E.1.1,E12 3.1 T1
tanimlar.
BG.15 Sorpmlu ol.(.iugt.l s'ureglere iligkin tedarikgi E12 31 T1
belirleme siirecini agiklar.
i . . E.12,E21,
BG.16 Kamu ve 6zel sektonrdekl satin alma E23 E31 39 T1
mevzuatini temel diizeyde tanimlar. £33
BG.17 Sf)rumlu oldug}l sﬁrgglerde dis kaynaklardan | E.2.1- E.2.6, 32,33 T1
hizmet alim siirecini agiklar. E.3.1
Sorumlu oldugu siireclerde dis kaynaklardan
BG.18 |alinan hizmetlerin hangi kriterlere gore E.3.1-E.3.3 3.3 T1
degerlendirilecegini agiklar.
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17UY0334-6/A2 Bilgi Sistemleri Yonetimi, Biitgeleme ve Dig

Kaynak Kullanimi

b) BECERI VE YETKINLIKLER

Yayin Tarihi:29/11/2017 Rev. No:00

. R . UMS ilgili | Yeterlilik Birimi | Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik Ifadesi Boliim Basarim Olgiitii Araci
Kariyer ve yetenek yonetimi siirecinde C11C12
BY.1 |kullanilacak bilgi kaynaklar1 ile standart DR 1.2 P1
C24
formlar1 siniflandirir.*
Bilgi yonetiminde kullanilan teknolojik C11-C13
BY.2 |yazilim ve benzeri araglari dikkate alarak B 1.2 P1
R C21
bilgi sistemi Onerileri gelistirir.
Bilgi sistemi kurulum calismalarinda ilgili
BY.3 |birime belirli bir diizeltme konusunda geri C.15 13 P1
bildirim verir.
IK yénetim siiregleri ile ilgili belirli bir
BY 4 k.urum.sa.l/sektorel/hukukl degl$lk11g1"bllgl C16 14 p1
sisteminin alt yapisina yansitmaya yonelik
yontemleri sunar.
Kariyer ve yetenek yonetimi bilgi sisteminin
siirdiiriilebilir ve giincel olmasini saglamak
BY 5 1c;vl‘n.geh.sen tr.endle.r, igglicti piyasasi ve C292 14 p1
egitim sistemindeki yenilikler, yasal
uygulamalar ve kurumsal degisiklikleri
dikkate alir.*
Kariyer ve yetenek yonetimi bilgi sistemlerini
olusturma ve kullanma stireglerindeki C.1.2,C.2.3, 1.5
BY.6 - P1
caligmalarinda analiz ve raporlama C24
yontemlerini kullanir,
Sunum esnasinda planlama (amag belirleme, C11 D11-
BY.7 |onceliklendirme dahil) ve organizasyon ' 'D’ 1 4 ' 11,21 P1
ilkelerine dikkat eder.* o
Bilgi sistemi altyapi taslagini hazirlama ve
sistemi uygulama siire¢lerinde ¢agdas
BY 8 trendlerden, basarili uygulamalardan, C.15, C.1.6, 1.1-14 p1
" |yenilik¢i yontemlerden, yazilim ve benzeri C.21,C22
teknolojik araglardan nasil faydalanacagim
sunar.*
BY 9 Kar_lyer ve yetenf_:k_ yonetimi stirecine iligkin D.1.1,D.1.2 21 p1
maliyet kalemlerini belirler.*
Dis hizmet alim1 yaparken hangi kriterlere
BY.10 dikkat edilmesi gerektigini sunar.* E1LEL2 31,33 P1
BY 11 Kariyer ve }'/e'tepek yOnetimi bilgi sisteminin E11 E12 11,1231 p1
paydas analizini yapar. *
(*) Performans sinavinda basarilmasi zorunlu kritik adimlar.
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17UY0334-6/A3 Kariyer ve Yetenek Yonetimi Sisteminin Yayin Tarihi:29/11/2017 Rev. No:00
Olusturulmasina Destek Verilmesi

17UY0334-6/A3 KARIYER VE YETENEK YONETIMIi SISTEMININ OLUSTURULMASINA
DESTEK VERILMESI YETERLILIK BIRIMI

Kariyer ve Yetenek Yonetimi Sisteminin Olusturulmasina

1 | YETERLILIK BIRIMI ADI Destek \Verilmesi

2 | REFERANS KODU 17UY0334-6/A3
SEVIYE 6
4 | KREDi DEGERI -
A)YAYIN TARIHI 29/11/2017
5 | B) REVIZYON/TADIL NO Rev.' No: 00
Tadil No: 01

C) REVIZYON/TADIL TARIHI |01 No’lu Tadil 20/05/2020-1570

6 | YETERLILIK BIRIMINE KAYNAK TESKIL EDEN MESLEK STANDARDI

Kariyer ve Yetenek Yonetimi Uzmani (Seviye 6) -14UMS0416-6

7 | OGRENME CIKTILARI

Osrenme Ciktis1 1:Kariver ve yetenek yonetimi sisteminin olusturulmasina destek verir.

Basarim Olciitleri:

1.1. Kariyer ve yetenek yonetimi politikalarinin hazirlanmasina destek verir.

1.2. Yetenekli bireyleri kuruma kazandirmak i¢in kullanilacak yontemler ve 6l¢me-degerleme araglarini
ilgili yoneticisiyle birlikte tanimlar.

1.3. Kurumdaki yetenekleri gelistirmeye yonelik siireclerde kullanilacak ara¢ ve yontemler i¢in
alternatifler iireterek ilgili yoneticinin onayina sunar.

1.4. Yeteneklerin kurumda kalmasini saglamak i¢in kullanilacak standartlari, ara¢ ve yontemleri, ilgili
yoneticisiyle birlikte tanimlar.

1.5. Kariyer ve Yetenek Yonetimi siireclerinde kullanilacak standart form ve dokiimanlarin
hazirlanmasinda gorev alir.

1.6. Kurumun mevcut yetenek havuzunu ilgili yoneticisi, ¢alisanlar/birimlerin destegiyle tanimlar.

1.7. Ilgili yoneticisi ve birimlerle birlikte ¢alisarak kurum icin yedekleme plani taslagi olusturur.

Osrenme Ciktis1 2:Kariver ve yetenek yonetimi sisteminin giincellenmesi ve tanitilmasina destek
VErir.

Basarim Olgiitleri:
2.1. Kariyer ve yetenek yonetimi siiregleriyle ilgili giincel trendleri takip ederek, kariyer ve yetenek

yonetimi politikalarinin kurum i¢indeki ve dis ¢cevredeki degisiklikler dogrultusunda gilincellenmesine
destek verir.

2.2. Kariyer ve yetenek yonetimi prosediirlerinin giincellenmesi ve kurum genelinde duyurulmasi igin
ilgili birimlerle birlikte ¢aligir.
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17UY0334-6/A3 Kariyer ve Yetenek Yonetimi Sisteminin Yayin Tarihi:29/11/2017 Rev. No:00
Olusturulmasina Destek Verilmesi

8 | OLCME VE DEGERLENDIRME

8 a) Teorik Simnav

Coktan Secmeli Sorularla Sinav (T1): A3 yeterlilik birimine yonelik olarak teorik smnav, Ek A3-2’de yer
alan Bilgiler Kontrol Listesine gore gergeklestirilir. Teorik sinav i¢in adaylara en az yirmi (20) soruluk,
dort (4) secenekli, coktan segmeli ve her biri esit puan degerinde olan sorularla diizenlenmis yazili sinav
uygulanmalidir. Bu sinavda bos birakilan veya yanlis cevaplandirilmis sorulardan herhangi bir puan
indirimi yapilmaz. Siavda adaylara her soru i¢in ortalama bir-birbuguk (1-1,5) dakika zaman verilir. T1
sinavinda sorularin en az %70’ine dogru yanit veren aday basarili sayilir. Sinav sorulari, bu birimde T1
smavi ile 6l¢iilmesi 6ngoriilen tiim bilgi ifadelerini (Ek A3-2) dlgmelidir.

8 b) Performansa Dayah Sinav

Kariyer ve Yetenek Yonetimi Sistem Onerisi Sunumu (P1): A3 birimine yonelik performansa dayali
sinav Ek A3-2’deki Beceriler ve Yetkinlikler Kontrol listesine gore gerceklestirilir. Performans sinavinda
adayin, verilen bir 6rnek olay tlizerinden paydas analizini de yaparak kariyer ve yetenek yonetimi sistemi
Onerisi sunmast istenir. Bu kapsamda sistemin bilesenlerinin ve ne tiir araglar kullanilacaginin
tanimlanmasi beklenir. Adayin sunum ile ilgili hazirlik caligmalarini yapmak i¢in ihtiya¢ duyacagi gerekli
siire gercek uygulama sartlari dikkate alinarak sinav ve belgelendirme kurulusu tarafindan belirlenir. Aday
sunum ile ilgili hazirlik ¢aligmalarini sinav ve belgelendirme kurulusunun belirleyecegi gerekli altyapiya
sahip bir mekanda yapar. Sinav ve belgelendirme kurulusu hazirlik ¢aligmalarinin bizzat aday tarafindan
yapilmasini saglayacak tedbirler alir. Hazirlik igin adaylara verilecek siire azami bir (1) saattir. Bilgisayar
ortaminda veya sunus tahtasi ve benzeri tizerinde yapilacak sunumun siiresi en az 20 dakikadir. Adayin
performansi kontrol listesine goére puanlanir.

Sunum esnasinda degerlendirici heyet beceri ve yetkinlik kontrol listesindeki adimlarin gergeklesme
diizeyine gore, beceri ve yetkinlik kontrol listesine dayali sorular sorarak adaym agiklama yapmasini
isteyebilir.

Kritik adimlarin tamamindan basarili olmak {izere sinavdan en az % 70 basari saglanmalidir. Performans
smavi (P1) ile kontrol listesindeki beceri ve yetkinliklerin tamami 6lgiilebilmelidir.

8 ¢) Ol¢me ve Degerlendirmeye liskin Diger Kosullar

Birim i¢in Ongoériilen sinavlarin (T1, P1) gecerlilik siiresi sinavin basarildig: tarihten itibaren 1 yildir.
Birimin elde edilebilmesi i¢in basarilan sinav tarihleri arasindaki siire fark: bir yili gegemez.

Yeterlilik birimlerinin gegerlilik siiresi birimin basarildig tarihten itibaren 2 yildir.

YETERLILIiK BiRiMINi
9 | GELISTIREN Istanbul Teknik Universitesi
KURUM/KURULUS(LAR)

YETERLILIK BIRIMINI .
10 | DOGRULAYAN MYK Is ve Yonetim Sektor Komitesi
SEKTOR KOMITESI

MYK YONETIM KURULU
11 | ONAY TARIiHi VE 29.11.2017-2017/109
SAYISI
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17UY0334-6/A3 Kariyer ve Yetenek Yonetimi Sisteminin Yayin Tarihi:29/11/2017 Rev. No:00
Olusturulmasina Destek Verilmesi

YETERLILIiK BiRiMi EKLERI
EK A3-1: Yeterlilik Biriminin Kazandirilmas: icin Tavsiye Edilen Egitime iliskin Bilgiler

Bu birimin kazandirilmasi i¢in asagida tanimlanan igerige sahip bir egitim programinin tamamlanmasi
tavsiye edilir.

Egitim Icerigi

1. Kariyer ve Yetenek Yonetimi Sisteminin Olusturulmasi ve Giincellenmesi
1.1.Kariyer ve Yetenek Yonetimi Teorileri & Uygulamalar1 (meslek etigi, 6l¢me-degerleme

araglarmin kullanim amaci ve raporlanmasi, bu alandaki teknolojik araglar, IK
stireglerindeki diger degerlemelerle entegrasyon ve benzeri konular dahil)
1.2. Yetenegi kuruma kazandirma siireci, stratejiler ve kullanilan araglar
1.3. Yetenegi gelistirme stireci, stratejiler ve kullanilan araglar
1.4. Yetenegi elde tutma siireci, stratejiler ve kullanilan araglar
1.5. Yedekleme siireci, stratejiler ve kullanilan yontemler
1.6. Motivasyon Teorileri & Uygulamalari
1.7.Kisilik ve Orgiitlerde Bireysel Farkliliklar
1.8. Kisilerarasi iligkiler (empati, iletigim, iligki kurma)
1.9. Karar Verme
1.20. s Siirecleri Yonetimi: Kurumun yapisi, faaliyet alani, icinde bulundugu sektdr, iiriin-
hizmet ag1, stratejiler, yonetim politikalar1, kurum kiiltiirii, degerler, organizasyon yapisi, insan
Kaynaklar1 (IK) uygulamalar1 ve politikalar1 ve benzeri
1.21. D1s Cevre Analizi: Sektor ve rakip analizi, isgilicii piyasasi ve egitim alanindaki
gelismeler, yasal ve ekonomik gelismeler ve benzeri
1.22. Isgiicii piyasasindaki makro verileri yorumlama

EK A3-2: Yeterlilik Biriminin Ol¢me ve Degerlendirmesinde Kullamilacak Kontrol Listesi

a) BILGILER
UMS Ilgili Yeterlilik Birimi |Degerlendirme
No Bilgi ifadesi Boliim Basarim Olciitii | Araci
BG.1 |fs siireclerine iliskin kavramlari tanimlar. F'lé’ 1Fi1'3’ 1.1-1.7, 21 T1
BG.2 Kurulusun dis ¢evre analizine iliskin F.1.1, F.1.3, 11-1.7, 2.1 T1
kavramlar1 tanimlar. G.l1
Kariyer ve Yetenek Yonetimi Sisteminin, F.1.1-F.1.3,
BG.3 diger IK siiregleri ile baglantilarini tanmimlar. F.2.1-F.24 111721 T
Kariyer ve yetenek yonetiminin kavramsal F.11-F14,
BG.4 F.2.2-F.25 1.1-17,21 T1
altyapisim agiklar. G11
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17UY0334-6/A3 Kariyer ve Yetenek Yonetimi Sisteminin
Olusturulmasina Destek Verilmesi

Yayin Tarihi:29/11/2017 Rev. No:00

) UMS Tlgili Yeterlilik Birimi |Degerlendirme

No Bilgi Ifadesi Boliim Basarim Olgiitii | Araci
Kariyer ve yetenek yonetiminde meslek F.1.1-F.1,4,

BG.5 |etigini ve basarili uygulama 6rneklerini F.22-F.25 1.1-17,21 T1
agiklar. G.1l1

BG6 Yetenegi kuruma kazandirma siirecinin F292 12 T
asamalarini tanimlar.

BG.7 Kurumdaki yetenekleri gelistirme siirecinin F.12 F.23 13 T
agsamalarini tanimlar.

BG.8 Yetenegi elde tutma siirecinin agamalarini F.12 F.2.3 14 T1
tanumlar.

BG.9 S{edekl.eme plani olusturma ve uygulama G.11 1.6, 1.7 T1
stirecinin agsamalarini tanimlar.
Kisilik kuramlarina gore orgiitlerde bireysel F.1.1, )

BG.10 farkliliklar1 temel diizeyde tanimlar. F.2.1-F.2.3 1115 T
Kariyer ve yetenek yonetimi politikalarim F.1.1,F.13,

BG.11 ifade eder. F.14,G.11 11,12,16, 1.7 e

BG.12 Kariyer ve yetenek yonetimi siireclerini F.2.2-F.25 1317 2.1 T
aciklar. G.1l1

BG.13 Kariyer ve yetenelf yonetiminde kullanilan F.2.2-F.25 1317, 2.1 T1
ara¢ ve yontemleri agiklar. G.1l1

BG.14 |Motivasyon teorilerini tanimlar. F'l'lg ,2F32.2, 12-15 T1

BG.15 |Motivasyon uygulama araglarini tanimlar. F'l'lg ’ZFéZ'Z’ 12-15 T1
Isgiicii piyasasindaki gelismelere bagl olarak | F.1.1- F.1.3,

BG.16 |isgiicii nitelik ihtiyaclarini temel diizeyde F.2.2-F.2.4, 1.1,21,2.2 T1
tanimlar. G.1l1
Kariyer ve yetenek yonetimi siirecinde E21 FE29

BG.17 |kullanilan 6l¢gme-degerleme araglarini ' .F ’2 4 - 1.3-1.6 T1
tanimlar. o
Analiz ve raporlama tekniklerini temel F.1.1,F.2.1,

BG.18 diizeyde agiklar. F.2.4 11-1.7,21 T
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b) BECERI VE YETKINLIKLER

Yayin Tarihi:29/11/2017 Rev. No:00

No

Beceri ve Yetkinlik ifadesi

UMS llgili
Boliim

Yeterlilik Birimi
Basarim Olgiitii

Degerlendirme
Araci

BY.1

Kurumun yapisi, faaliyet alani, icinde
bulundugu sektor, tirlin-hizmet ag1, vizyon,
misyon Ve stratejileri, kurum kiiltiird,
degerler, organizasyon yapist, (1K)
uygulamalar1 ve politikalari ile iggiicii
piyasasi ve sektoriin yapisini dikkate alir.*

F11F.14,
F.2.2-F.2.5

11,21

P1

BY.2

Kariyer ve yetenek yonetimi politikalari ve
sisteminin olusturulmasi siirecinde goriis ve
Onerilerini alacagi birimleri ve/veya paydas
kurumlar belirler.

F.1.1,F.12,
F.2.1,F.2.5,
G1l1

1.1-1.7,2.1,22

P1

BY.3

Kariyer ve yetenek yonetimi politikalari ile
sisteminin siirdiiriilebilir ve giincel olmasini
saglamak icin tiim IK siiregleriyle ilgili
gelisen trendler, isgiicii piyasasi ve egitim
sistemindeki yenilikler, yasal uygulamalar ve
kurumsal degisikliklerin calismalara nasil
yansitilacagini sunar.*

F.1.1-F.1.4,
F.2.5

11,21,22

P1

BY .4

Yetenekli bireyleri kuruma kazandirma
stirecinin asamalari, yontemleri ve 6l¢gme-
degerleme araglarina iligkin alternatifler
Onerir.*

F.2.2

1.2

P1

BY.5

Kurumdaki yetenekleri gelistirme siirecinin
asamalari, yontemleri ve 6lgme-degerleme
araclarina iligkin alternatifler sunar.*

F1.1,F12

1.3

P1

BY.6

Yetenegi elde tutma siirecinin asamalari ve
yontemlerine iliskin alternatifler sunar.*

F1.1,F12

14

P1

BY.7

Kariyer ve yetenek yonetimi siirecinde
kullanilacak bilgi kaynaklar ile standart
formlar1 siniflandirir.

F1.1,F25

15

P1

BY.8

Kariyer ve yetenek yonetimi sisteminin
bilesenlerini ve igerigini bir model olarak
sematize eder.*

F.1.2-14,
F.2.1-F.24

1.2-1.7,2.1

P1

BY.9

Saglikli isleyen ve siirdiiriilebilir bir sistem
icin gerekli performans kriterlerini ve
standartlar, diger K siirecleri ile ortak
adimlar1 dikkate alarak olusturur.

F.1.1,F.1.3,
F.2.5

11,21,22

P1

BY.10

Yedekleme planinin nasil hazirlanacagini ve
bu siirecte dikkat edilmesi gereken kriterleri
(kurumun vizyonu ve stratejileri, faaliyet
alani, sektordeki gelismeler, rakip kurumlarin
caligmalar1 ve isgiicii piyasasindaki
degisimler gibi) sunumunda ifade eder.*

G1l1

17,21,2.2

P1

(*) Performans sinavinda basarilmasi zorunlu kritik adimlar.
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17UY0334-6/A4 KARIYER VE YETENEK YONETIMI SISTEMINIiN UYGULANMASI

YETERLILIK BiRIMi

1 | YETERLILIK BiRiMi ADI Kariyer ve Yetenek Yonetimi Sisteminin Uygulanmasi
2 | REFERANS KODU 17UY0334-6/A4
3 | SEVIYE 6
4 | KREDi DEGERI -

A)YAYIN TARIHI 29/11/2017
5 | B) REVIZYON/TADIL NO Rev.' No: 00

Tadil No: 01
C) REVIZYON/TADIL TARIHI | 01 No’lu Tadil 20/05/2020-1570

6 | YETERLILIK BIRIMINE KAYNAK TESKIiL EDEN MESLEK STANDARDI

Kariyer ve Yetenek Yonetimi Uzmani (Seviye 6)-14UMS0416-6

7 | OGRENME CIKTILARI

Osrenme Ciktis1 1: Kariver ve vetenek vonetimi sistemini uyqular.

Basarim Olgiitleri:

1.1. Kariyer ve yetenek yonetimi uygulamalarina iliskin kurum i¢i bilgilendirme, iletisim ve
koordinasyon faaliyetlerini ilgili birimlerin destegiyle yiiriitiir.

1.2. Yetenegi kuruma kazandirma siireci ilgili ara¢ ve yontemleri kullanir.

1.3. Yetenegi gelistirme stireci ile ilgili ara¢ ve yontemleri kullanir.

1.4. Yetenegi elde tutma siireci ile ilgili ara¢ ve yontemleri kullanir.

1.5.11gili yonetici ve birimlerle birlikte calisarak yedekleme plani hazirlama calismalarma katilir.

Ogrenme Ciktis1 2: Kariver ve vetenek yonetimi sistemi ciktilarini raporlar ve ivilestirme
calismalarina katki saglar.

Basarim Olgiitleri:

2.1. Kariyer ve yetenek yonetimi uygulamalariyla ilgili olas1 sorunlari belirleyerek yoneticisine raporlar.
2.2. Kariyer ve yetenek yonetimi uygulamalarinda yaganan sorunlara yonelik ¢6zlim alternatifleri
iireterek ¢ozlimlerin sonuglarii raporlar.

2.3. Kariyer ve yetenek yonetimi sisteminin nihai ¢iktilarinin kurum igindeki uygulamalarla
entegrasyonuna destek olur.

2.4. Tlgili yonetici ve birim(ler)in katkilartyla kariyer ve yetenek yonetim sistemini iyilestirme
faaliyetlerini yirttiir.

2.5. Kariyer ve yetenek yonetimi sisteminde yapilan degisikliklerin kurum igindeki ve disindaki

paydaslara iletilmesini saglar.

8 | OLCME VE DEGERLENDIRME

8 a) Teorik Simnav

Coktan Secmeli Sorularla Sinav (T1): A4 yeterlilik birimine yonelik olarak teorik smnav, Ek A4-2’de yer
alan Bilgiler Kontrol Listesine gore ger¢eklestirilir. Teorik sinav i¢in adaylara en az yirmi (20) soruluk,
dort (4) secenekli, ¢coktan segmeli ve her biri esit puan degerinde olan sorularla diizenlenmis yazili sinav
uygulanmalidir. Bu sinavda bos birakilan veya yanlis cevaplandirilmis sorulardan herhangi bir puan
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indirimi yapilmaz. Sinavda adaylara her soru igin ortalama bir-bir buguk (1-1,5) dakika zaman verilir. T1
sinavinda sorularin en az %70’ine dogru yanit veren aday basarili sayilir. Sinav sorulari, bu birimde T1
sinavi ile Ol¢lilmesi ongoriilen tiim bilgi ifadelerini (Ek A2-2) 6lgmelidir.

8 b) Performansa Dayah Sinav

Kariyer ve Yetenek Yonetimi Uygulamalar1 Sunumu (P1): A4 birimine yonelik performansa dayali
sinav Ek A4-2’deki Beceriler ve Yetkinlikler Kontrol listesine gore gergeklestirilir. Performans sinavi,
verilen O0rnek olay iizerinden kariyer ve yetenek yonetimi siirecleri ile ilgili yasanan belli durum ve/veya
sorunlar1 analiz eden ve uygulamaya yonelik yontem, ara¢ ve benzeri onerileri kapsayan bir sunum
yapilmasini igerir. Sunumda kariyer ve yetenek ydnetimi uygulamalarmin K siirecleri ve kurumsal
isleyisle olan baglantisindan, sistemin igleyisini kontrol etmek i¢in kullanilacak performans kriterleri ve
standartlardan da bahsedilmesi gerekir. Ornek olay kariyer ve yetenek yOnetimi sisteminin temel
asamalarini igerir nitelikte olmalidir:

e Yetenegi kuruma kazandirma siirecleri, kullanilan ara¢ ve yontemler
e Yetenegi gelistirme siirecleri, kullanilan ara¢ ve yontemler

e Yetenegi elde tutma siiregleri, kullanilan arag¢ ve yontemler

e Kurumsal yedekleme plani olusturma

Aday sunum ile ilgili hazirlik ¢aligmalarini sinav ve belgelendirme kurulusunun belirleyecegi gerekli
altyapiya sahip bir mekanda yapar. Hazirlik icin adaylara verilecek siire azami bir (1) saattir. Smav ve
belgelendirme kurulusu hazirlik ¢calismalarinin bizzat aday tarafindan yapilmasini saglayacak tedbirler alir.

Sunum esnasinda degerlendirici heyet beceri ve yetkinlik kontrol listesindeki adimlarin gergeklesme
diizeyine gore, beceri ve yetkinlik kontrol listesine dayali sorular sorarak adayimn agiklama yapmasini
isteyebilir.

Bilgisayar ortaminda veya sunus tahtasi ve benzeri lizerinde yapilacak sunumun siiresi en az 20 dakikadir.
Adayin performansi kontrol listesine gore puanlanir. Kritik adimlarin tamamindan basarili olmak iizere
sinavdan en az %70 basari saglanmalidir. Performans smavi (P1) ile kontrol listesindeki beceri ve
yetkinliklerin tamami 6l¢iilebilmelidir.

8 ¢) Ol¢me ve Degerlendirmeye Iliskin Diger Kosullar

Birim i¢in 6ngoriilen simavlarin (T1, P1) gegerlilik siiresi sinavin bagarildig tarihten itibaren 1 yildir. Birimin
elde edilebilmesi i¢in basarilan sinav tarihleri arasindaki siire farki bir (1) yili gegemez. Birimin elde
edilebilmesi i¢in adaylarin birimde tanimlanan tiim sinavlardan (T1,P1) basarili olmasi gerekir.

Yeterlilik biriminin gecerlilik siiresi birimin bagarildigi tarihten itibaren iki (2) yildir.

YETERLILIiK BiRiMINi
9 | GELISTIREN Istanbul Teknik Universitesi
KURUM/KURULUS(LAR)

YETERLILiK BiRiMIiNi
10 | DOGRULAYAN MYK is ve Yonetim Sektér Komitesi
SEKTOR KOMITESI

MYK YONETIM KURULU
11 | ONAY TARiHi VE 29.11.2017-2017/109
SAYISI
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YETERLILIK BiRiMI EKLERI
EK A4-1: Yeterlilik Biriminin Kazandirilmas: icin Tavsiye Edilen Egitime iliskin Bilgiler

Bu birimin kazandirilmasi i¢in agagida tanimlanan igerige sahip bir egitim programinin tamamlanmasi
tavsiye edilir.

Egitim I¢erigi
1. Kariyer ve Yetenek Yonetiminde Kullanilan Araclar: Yetenegi kuruma kazandirma, yetenegi
gelistirme (kariyer yonetimi dahil), yetenegi elde tutma, yedekleme plani olusturma adimlarinda
kullanilan araglar
Degerleme Merkezi igerigi ve Uygulamasi
Kiyaslama Y 6ntemi
Kariyer Danigmanlig1 Yontemleri
Kisilik Kurami ve Orgiitlerde Bireysel Farkliliklar
Kisilerarasi Iliskiler (empati, iletisim, iliski kurma)
Problem Tanimlama ve Cozme
Biitiinliik & Diiriistliik

O N GRA LN

EK A4-2: Yeterlilik Biriminin Ol¢me ve Degerlendirmesinde Kullamlacak Kontrol Listesi

a) BILGILER
UMS llgili Yeterlilik Birimi (Degerlendirme
No Bilgi ifadesi Boliim Basarim Olgiitii | Araci
Yetenegi kuruma kazandirmaya yonelik G.1.2-G.1.4, 11-23 T1
BG.1 |uygulamalari tanimlar. G.2.1,G.2.7 -
Yetenegi kuruma kazandirmaya yonelik G.1.2-G.14, i
BG.2 araglar1 tanimlar. G.21,G.27 11-23 T
G.1.2-G.1.4,
Yetenegi gelistirm onelik lamalari G.16,G.21,
BG.3 tfnfnle*‘;’ gelistirmeye yonelik uygwlamalatt | 523-6.2.7, | 1.1,1.3,2.2, 2.3 T1
animia G.2.9, G.2.10,
G.2.12,G.2.14
G.1.2-G.1.4,
Yetenegi gelistirm onelik araclar G.16,G21,
BG.4 tiliﬂe% gefistirmeye yonelik afagia G.23-G.2.7, | 1.1,1.3,2.2,23 T1
animia G.2.9, G.2.10,
G.2.12,G.2.14
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) UMS Tlgili Yeterlilik Birimi |Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi Boliim Basarim Olgiitii | Araci
G.1.2-G.1.4,
G.2.1,G.25,
BG5S Yetenegi elde tutmaya yonelik uygulamalar1 | G.2.7, G.2.9, 111422 23 T1
' tamimlar. G.2.10, o e
G.2.12,
G.2.13,G.2.14
G.1.2-G.14,
G.2.1, G.2.5,
BG.6 Yetenegi elde tutmaya yonelik araglari G.2.7,G.2.9, 111422 93 T1
' tamimlar. G.2.10, e
G.2.12,
G.2.13,G.2.14
G.1.2-G.1.4,
. G.2.1,G.2.5,
BG.7 Yedekleme plani hazirlamaya yonelik G27, 11,15,2.2,2.3 T1
uygulamalari tanimlar. 62116212
G.2.14
G.1.2-G.1.4,
. . G.2.1,G.2.5,
BG.8 Yedekleme plan1 hazirlamaya yonelik G27, 11,15,2.2.2.3 T1
araclari tanimlar. G211G212
G.2.14
Kariyer ve yetenek yonetimi siirecinde g;i’ g;g’
BG.9 |kullanilan 6l¢cme-degerleme araglarini G.2.5, G.2.9, 1.2-15,2.1-2.3 T1
tanimlar. G é 1(') B
G.1.2-G.1.4,
BG.10 |Kariyer danismanligi siirecini tanimlar. (? '2196’ (? 'Zzisd LL 1'32’ é'4’ 2.2, T1
G.2.13
G.1.2-G.14,
BG.11 |Kariyer danismanligi yontemlerini tanimlar. (? '2196’ (? .22.13(5 11, 1'32’ é'4’ 2.2, T1
G.2.13
Degerleme merkezi igerigi temel diizeyde G.2.4,
BG.12 tammlar. G26-G28 11,12,13,14 T1
Degerleme merkezi yontemlerini temel G.2.4,
BG.13 diizeyde tanimlar. G.2.6-G.2.8 11,12,13,14 T
BG .14 Problemi tanimlamaya iliskin adimlari G.15, G.2.2 11,21, 2.2 T
tanimlar.
©Mesleki Yeterlilik Kurumu, 2017 19
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) UMS Tlgili Yeterlilik Birimi |Degerlendirme
No Bilgi Ifadesi Boliim Basarim Olgiitii | Araci
BG.15 Problemi analiz etmeye iliskin adimlar G.15 G.2.2 11,21 2.2 T1
tanimlar.
BG 16 Kurum igi ve kurum d1§1 iletisim kanallarm | G.1.2, G.1.4, 11,23,2.4. 25 T
ve kullanim alanlarini listeler. G.3.6
Problem ¢6zme siireci ve tekniklerini temel G.15,G.2.2,
BG.17 diizeyde agiklar. G.3.3,G.34 22,24 T
BG.18 |Kiyaslama yontemlerini tanimlar. G'3é’3G3;3'2’ 24 T1
BG.19 |Kiyaslama uygulamalarini tanimlar. G.Sé_,sGéB.Z, 2.4 T1
BG.20 Analiz ve raporlama siireglerini ve G.3.1,G.35, [1.2,1.3,14,21, T1
"™ |tekniklerini temel diizeyde ifade eder. G.21,G.22 24
b) BECERI VE YETKINLIKLER
UMS ligili | Yeterlilik Birimi | Degerlendirme
No Beceri ve Yetkinlik ifadesi Boliim Basarim Olciitii Araci
Kurum i¢inde Kariyer ve yetenek yonetimi
BY.1 |uygulamalariyla ilgili yapilmasi gereken G.1.2-G.14 11,25 P1
bilgilendirme ¢alismalarint sunar.*
Kurumun ihtiyaglarina uygun nitelikteki G.12-G.14
BY.2 |yetenegi kuruma kazandirma asamasinda G.2.1 G 2 7’ 1.1,1.2,2.2,2.3 P1
kullanilabilecek yontem ve araglari belirler.* R
Yetenegi gelistirme agamasinda G.1.2-G.14,
kullanilabilecek araglar ve bireylerin G.1.6,G.2.1,
BY.3 |ihtiyaglar1 ile kurumsal yetenek yonetimi G.23-G.2.7, | 1.1,1.3,2.2,2.3 P1
politikalar1 arasindaki uyumun nasil G.2.9, G.2.10,
saglanacagina iligkin oneriler gelistirir.* G.2.12,G.2.14
G.1.2-G.1.4,
Kurumun politikalarini ve bireysel gg%’ ggg’
BY.4 |farkliliklar1 dikkate alarak, yetenegi elde ' G é 1(') T 11.1,14,22,23 P1
.t . .2.10,
tutmaya yonelik oneriler sunar. G.2.12.
G.2.13,G.2.14
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BY.5

Kurumun ihtiyaglar1 ve mevcut organizasyon
yapisini dikkate alarak yedekleme planinin
olusturma yontemlerini sunar.*

G.2.11,
G.2.12,G.2.14

13,14,15

P1

No

Beceri ve Yetkinlik ifadesi

UMS llgili
Boliim

Yeterlilik Birimi
Basarim Olgiitii

Degerlendirme
Araci

BY.6

Kurumun ihtiyaglar1 ve mevcut organizasyon
yapisini dikkate alarak yedekleme planinin
uygulama yontemlerini sunar.*

G.2.11,
G.2.12,G.2.14

13,14,15

P1

BY.7

Bireylerin gelisimleriyle ilgili anlasilir ve net
bir geribildirim almasinin nasil saglanacagina
yonelik yontemler onerir.

G.1.6

11,12,1.3,14,
15,21

P1

BY.8

Kariyer ve yetenek yonetimi uygulama
sonuclarinin, diger IK siireclerinde nasil
kullanilacagim belirtir.*

Gz21

2.3

P1

BY.9

Kurumdaki mevcut yeteneklerin, kilit
pozisyonlara ait bilgi, beceri ve yetkinliklere
ne diizeyde sahip oldugunu 6l¢meye yonelik
araclari belirler.

G.25

13,1521

P1

BY.10

Kariyer ve yetenek yonetimi sistemini
uygularken ve iyilestirme ¢alismalari
yaparken; cagdas trendlerden, basarili
uygulamalardan, yenilik¢i yontemlerden,
yazilim ve benzeri teknolojik araglardan nasil
faydalanacagini sunar.

G.14,G3.1-
G.3.6

11,21,22

P1

BY.11

Kariyer ve Yetenek YOnetimi sistemini
uygulama ve iyilestirme siireclerinde; ilgili
birimlerle isbirligi, orgiitsel politikalar ve
kosullar, kariyer ve yetenek yonetimindeki
trendler, isgiicii piyasasi, egitim sistemi ile
yasal uygulamalar ve bireylerin beklentileri
gibi referans degerlerin dikkate alinmasi
gerektigini vurgular.*

G.3.1-G.3.6

11,1.2,13,
14,15,2.1, 2.2,
23,24

P1

BY.12

Kariyer ve Yetenek YOnetimi
uygulamalarinin analiz ve raporlamasinda
kisisel haklarin korunmasina, bilgilerin
gizliligine ve yapilan ¢calismalarin kurumsal,
toplumsal degerlerle uyumuna 6zen gosterir.

G.15,G.2.2,
G.2.14

1.1,1.2,13,1.4,
15,21,22,24

P1

Kariyer ve Yetenek Yonetimi Sisteminin
isleyisinin uygunlugunu ve ¢iktilarini kontrol
etmekte kullanilacak performans kriterleri
olusturur.*

G.15,G.2.12,
G.2.14,G.3.1,
G.3.3

1.1,1.2,1.3,14,
15,2.1,22,24,
25

P1

(*) Performans sinavinda basarilmasi zorunlu kritik adimlar.
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YETERLILiK EKLERI
EK 1: Yeterlilik Birimleri

17UY0334-6 /A1 : Is Sagligi ve Giivenligi, Cevre Koruma, Kalite ve Mesleki Gelisim
17UY0334-6 /A2 : Bilgi Sistemleri Yo6netimi, Biitgeleme ve Dig Kaynak Kullanimi
17UY0334-6 /A3 : Kariyer ve Yetenek Yonetimi Sisteminin Olusturulmasina Destek Verilmesi
17UY0334-6 /A4 : Kariyer ve Yetenek Yonetimi Sisteminin Uygulanmasi

EK2: Terimler, Simgeler ve Kisaltmalar

ACIL DURUM: isyerinin tamaminda veya bir kisminda meydana gelebilecek yangin, patlama, tehlikeli
kimyasal maddelerden kaynaklanan yayilim, dogal afet gibi acil miidahale, miicadele, ilkyardim veya
tahliye gerektiren olaylari,

DEGERLEME MERKEZi: Genellikle yonetim gorevlerine basvuran ya da gérevde yiikseltilecek
olan adaylarin yerine getirmesi istenen bir dizi simiilasyon, egzersiz ve gérevden olusan ve belirli bir
zaman dilimine yayilan bir se¢gme ve degerleme siirecini hazirlayan birimi,

IK: Insan Kaynaklarini,
ISCO: Uluslararas1 Standart Meslek Siniflama Sistemini,
ISG: is Saglig1 ve Giivenligini,

KARIYER DANISMANLIGI SURECI: Tamimlayici, gelisimsel danismanlik saglama ve benzeri
yontemleri,

KARIYER HARITASI: Organizasyon iginde bir isten digerine ilerleyebilmenin yollarm belirlemek
iizere kullanilan bir teknigi, bir anlamda tiim pozisyonlari i¢eren, pozisyonlar arasinda ge¢is yollarinin
net olarak belirlendigi bir organizasyon semasini,

KARIYER VE YETENEK YONETIMIi BiLGI SISTEMI: Kariyer ve yetenek yonetimi siirecindeki
tiim asamalara (yetenegi kuruma kazandirma, yetenegi gelistirme, yetenegi elde tutma, yedekleme) ait
yazili kaynaklar, kurum strateji plani, organizasyon semasi ve standart bilgi formlari ile siirece ait tiim
raporlar ile bu verilerin toplanmasi, saklanmasi, gilincellenmesi, analiz edilmesi, raporlanmasi, K
uygulamalar1 ve politikalar1 ile kurumsal stratejilere yon vermekte destek olacak bigimde ¢iktiya
doniistliriilmesini saglayan bilgi sistemi,

KARIYER VE YETENEK YONETIMi POLITIKALARI: Kurumun yetenek tammi, Kkariyer
hareketlerinin (terfi, rotasyon, transfer gibi) standartlari, hedef belirleme kriterleri, yetenegi kurumu
kazandirma siireglerinde referans alinacak degerler (isveren markasi, ise alimda referans alinan
kurumsal degerler & yetkinlikler, 6diil sistemlerinin kriterleri gibi), kariyer haritalarinda baz alinan
kriterler, yiiksek potansiyel ve yonetici potansiyelini belirlemede izlenecek adimlar, kurum igin kritik
rollerin belirleyicileri, yedekleme sisteminin dayandigi temelleri,

KARIYER VE YETENEK YONETIMi SURECI: Yetenegi kuruma kazandirma (yetenegi
tanimlama, is analizi, is tanimlar, Orgiitsel yetenek ihtiyacinin analizi, igveren markasi yonetimi,
uiniversite isbirlikleri, ise alim, miilakatlar, ise alistirma siirecleri gibi.), yetenegi gelistirme (kariyer
haritalar1, gelisim programlari, performans degerleme gibi), yetenegi elde tutma (isveren markasi
yonetimi, performans yonetimi, odiil sistemi gibi) yedekleme (kurumun mevcut yetenek havuzunu
tanimlama, yedekleme plani olusturma, isgiicii planlama gibi) siireglerini,

KARIYER YONETIMI: Bireyin kendi ilgilerinin, degerlerinin, giiclii ve gelisime agik y&nlerinin
farkinda olduklar1, kurulustaki is olanaklari hakkinda bilgi aldiklari, kariyer amaglarini belirledikleri ve
kariyer amaglarina ulagsmak i¢in eylem planlar1 yaptiklar siireci,
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KARIYER: Bireylerin mesleki pozisyonlarinin bir sonucu ya da kisinin yasanmi boyunca edindigi ise
iliskin deneyim ve etkinliklerle ilgili olarak algiladigi tutum ve davranislar dizisini,

KIYASLAMA: Bir kurulusun rekabet giiclinli yiikseltmek igin, basarili performansa sahip baska
kuruluslarin, is yapma tekniklerini incelemesi, kendi teknikleri ile kiyaslamasi ve bu kiyaslamadan elde
ettigi bilgileri kendi kurulusunda uygulamay,

PAYDASLAR: Kurum igindeki ¢aliganlar ve ilgili birimler, egitim, danigmanlik ve benzeri hizmet
saglayicilar ile miisteriler, rakipler, ilgili kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarini,

RISK: Tehlikeden kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da baska zararli sonu¢ meydana gelme
ihtimalini,
STANDART FORM VE DOKUMANLAR: Miilakat formlari, kariyer danmismanlhigi goriisme

formlar1, kariyer haritalari, performans degerleme ve sonug raporlarina iligkin dokiimanlar, potansiyel
yetenekleri degerlemeye iliskin formlar, 6rgiit iklimini analiz etmeye yonelik formlari,

TEHLIKE: isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek, galisan1 veya isyerini etkileyebilecek, zarar
veya hasar verme potansiyelini,

YEDEKLEME: Kurulusun mevcut yetenek havuzu, kurum i¢in kritik roller ve gelecekteki yetenek
ihtiyaglar analiz edildikten sonra bu kritik roller i¢in uygun bireyleri belirleme, izleme ve gelistirmeyi,

YETENEK YONETIMI: Yetenegi tanimlama (is analizi, is tamimlar1), yetenegi kuruma kazandirma
(ise alim, miilakatlar, ige aligtirma siirecleri), yetenegi gelistirme (kariyer haritalari, gelisim programlart,
performans degerleme), yetenegi elde tutma (isveren markasi, 6diil sistemi) ve yedekleme siireclerini,

ifade eder.

EK3: Meslekte Yatay ve Dikey ilerleme Yollari

EK 4: Degerlendirici Olgiitleri

Kariyer ve Yetenek Yonetimi Uzmani Ulusal Yeterliliginin 6lgme ve degerlendirme siirecinde en az 2
kisilik bir heyet gorevlendirilmelidir. Heyette yer alacak degerlendiricilerin her birisinin en az lisans
diizeyinde egitimlerini tamamlamis olmalar1 gerekmektedir.

Degerlendiricilerden birinin Kariyer ve Yetenek Yonetimi alaninda en az 5 yil uzman/yonetici olarak
calismis olmasi; diger degerlendiricinin Kariyer ve Yetenek YoOnetimi ile ilgili siirecleri iceren alanlarda
en az 5 yil 6gretim iiyesi olarak gorev yapmis olmasi gerekmektedir.

Yukaridaki 6zelliklerden en az birine sahip olan ve 6lgme ve degerlendirme siirecinde gorev alacak
degerlendiricilere; ilgili alanda yetkilendirilmis kuruluglar tarafindan mesleki yeterlilik sistemi, kisinin
gorev alacagi ulusal yeterlilik (ler), ilgili ulusal meslek standart(lar)i, 6lgme-degerlendirme ve 6lgme-
degerlendirmede kalite giivencesi konularinda egitim saglanmalidir.
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